Landkreis Wesermarsch

Konzept zur Ermittlung
der Bedarfe fur
Unter kun ft

Bericht vom 02.03.2018

ANALYSE 4

KONZEPTE

Beratungsgesellschaft fur Wohnen, phone +49 (0)40 4850 098-0
Immobilien, Stadtentwicklung mbH fax +49 (0)40 4850 098-98

GasstraBe 10 | 22761 Hamburg mail info@analyse-konzepte.de




ANALYSE 4
A KONZEPTE

;5.9A@C2?G2605;6@

1/2?/9608 21.732 3L? );A2?8B;3A 6: .;18726@ +2@2?:.?@05
B34./2;@A299B;4 B;1 *<?4252;@D26@2
A2;C2?3L4/.7826A B;1 .A2;@05BAG
I@A?.8A .;42:2@@2;2 +<5;B;4@4?KM2 B;1 +<5;B;4@@A.;1.?1
#=KLD=?MF? <=J 9:KLJ9CL 9F?=E=KK=F=F 4G@FMF?K?JWZ=
*~L@G<AK;@=J FKILR RMJ I=>AFALAGF =AF=K 9F?=E=KK=F=F 4G@FMF?KKL9F<9J<K
*2?2492605@7?.B: B;1 "62A8.A24<?762;
3=J?D=A;@KJ9ME
*A=LCIL=?GJIA=F
%GEG?=F=J)=:=FK MF<4G@F:=J=A;@
?:6AA9B;4 127 "62A8.A24<762; 6: 1.;18726@ +2@27:.?@05
3=JC=@JKL=;@FAK;@="JJ=A;@:9JC=AL
&F<ACI9LGJI=F
"J?=:FAK <=J DMKL=J9F9DQK=
?B;142@.:A526A B;1 .A2;/.@6@ 12@ +<5;B;4@/2@A.;1@
$IMF<?=K9EL@=AL
"J@=:MF? NGF =KL9F<KEA=L=F
"PLI=EO=JLCOHHMF?
"J>9KKMF? <=J F?=:GLKEA=L=F
[926AB;4 12? ;42:2@@2;526A@472;G2;
*~L@G<AK;@=J FKILR RMJ !=>AFALAGF =AF=K 9F?=E=KK=F=F *9JCLK=?E=FL=K
&L=J9LAN=K 3=J>9@J=F

F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL=

;9.42  ?9JBA27B;42; GB? 9B@A2?.;.9F@2
;9.42 +<5;B;4@4?KM2;@A?B8AB? 6: |.;18?726@ +2@27:.?@05
19.42  ?.42/K42; 127 "62AD2?A2?52/B;4

;9.42  2?7L08@605A64B;4 C<; 9L05A96;42; 6: @O59L@@642; <;G2=A



ANALYSE 4

AA KONZEPTE

(./2992;C2?G2605;6@

19: F?=E=KK=F@=ALK?J=FR=F >XJ (GKL=F <=J 2FL=JCMF>L

19: $J=FR=F AE W>>=FLDA;@ ?=>WJ<=JL=F 4G@FMF?K:9M <=K )9F<=K +A=<=JK9; @K=F

19: U:=JKA;@L #9@JR=AL=F B= (GEEMF= EAL <=E W>>=FLDA:@=F -=JKGF=FF9@N=JC=@J

19: &F<ACILGJ=FCILIDG? MF< 19L=FIM=DD=F

19: )OF<CJ=AK 4=K=JEQJK;@ *A=LCIL=?GJA=F AE (J=AK?=:A=L

19: FRI9@D MF< 3=JL=ADMF? 9DD=J =J@G:=F=F *A=LO=JL=

19: "J?2=:FAKK= <=J "PLI=EO=JLCOHHMF?

19: FRO@D MF< 3=JL=ADMF? <=J J=D=N9FL=F *A=LO=JL=

19: FRO@D MF< 3=JL=ADMF? <=J F?=:GLKEA=L=F

19:  +9;@>J9?=J?2JMHH=F AE MFL=J=F *9JCLK=?E=FL

19: =AKHA=D *A=L=FN=J?D=A:@ >XJ 4G@FMF?=F~ :AK] Ea

19:  -=JR=FLAD?J=FR=F

19:  +=LLG (9DLEA=L=F AF c Ea

19:  IMJ;@K;@FALLDA;@= C9DL= =LJA=:KCGKL=F AF c Ea

19: JMLLG (9DLEA=L=F AF c Ea

19: 'KLJ9CL 9F?=E=KK=F= JMLLG (9DLEA=L= AF ¢

19: F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL MF< LOLKV;@DA;@=K F?=:GL

19:  IAKLOFREOLJAP <=J $=:A=L=

19: DMKL=JRM?=@WJA?C=AL <=J (GEEMF=F AE )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@

19: +GJEA=JL= &F<ACILGJI=F RMJ *A=LCIL=?GIAKA=IMF?
19: 6MKOEE=F?=>X@JL= (GEEMF=F :=A <=J DMKL=J:AD<MF?
19: "A?=FK,@9>L=F <=J *A=LCOL=?GJA=F



ANALYSE 4
AAA KONZEPTE

11691B;4@C2?7G2605;6 @

(9JL= DMKL=J9F9DQK= *A=LCIL=?GJA=F AE )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@
I=>AFALAGF <=K 9F?=E=KK=F=F *9JCLK=?E=FL=K
&L=J9LAN="JEALLDMF? NGF F?=E=KK=F@=ALK?J=FR=F
#=@D=JIM9<J9LKMEE=F <=J DMKL=J )WKMF?=F
AG@FMF?K?IJWZ=FN=JL=ADMF? AE )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@
*=JC:DILL 4G@FMF?KMFL=JF=@E=F
#J9?7=:G?=F 4G@FMF?KMFL=JF=@E=F
*=JC:DOLL HJANOL= 3=JEA=L=J
#J97=:G?=F HJANOL= 3=JEA=L=J



ANALYSE 4
KONZEPTE

1/2?/9608 21.?32 3L7? );A278B;3A 6:!,;18?26@ +2@27?:.?@05

#XJ <=F )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ OMJI<=F <A= =<9J>= >XJ 2FL=JCMF>L =JEALL=DL !A= "J?=:FAKK=
#GD?=F<=F RMKOEE=F?=>9KKL %=JD=ALMF? !=>AFALAGF MF< %AFO=AK= RMJ FO=F<MF? K/
F9;@>GD?=F<=F (9HAL=DF 9MK>X@JDA,; @ :=K;@JA=:=

#XJ =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F O=J<=F <A= =<9J>= >XJ 2FL=JCMF>L X:=JFGEE=F KGO=AL <A=K= 9F7?=
KAF< A= 9F?=E=KK=F=F JMLLG (9DLEA=L=F AE )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ KAF< AF <=J MFL=FKL:
19:=DD= <9J?=KL=DDL

$=EVZ <=J /=;@LKHI=;@MF? <=K MF<=KKGRA9D?=JA;@LK OAJ< <A= -JG<MCLL@=GJA= 9F?=0=F<=L

MI<J9LE=L=JHI=AK >XJ 4G@FMF?=F <=K =AF>9;@=F OL9F<9J<K =JEALL=DL MF< RMRX?DA;@

=LJA=:KCGKL=F B= .M9<J9LE=L=J EAL <=J 9F?=E=KK=F=F 4G@F>DV;@= EMDLAHDARA=JL !9K KG

-JG<MCL =J?A:L <A= 9F?=E=KK=F= JMLLG (9DLEA=L= !A=K=J F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL KGDD ?=
<9KK =K <=F )=AKLMF?K:=J=;@LA?L=F EW?DA;@ AKL AE 3=J?D=A;@KJ9ME 9IMKJI=A; @=F948&+IIME
OL9F<9J<K 9FRMEA=L=F 6M<=E AKL =J $9J9FL >XJ =AF ?D=A;@EVZA?=K 3=JO9DLMF?K@9F<=DF

%A=J:=A OAJ< F9;@ <=J 69@D <=J -=JKGF=F B= =<9J>K?=E=AFK;@9>L MFL=JK;@A=<=F A= 4B@F>DV;
=AF /A;@LO=JL <=J =AFRA? >XJ <A="JEALLDMF? <=K -JG<MCL=K ?=EVZ <=J NGF <=J /=;@LKHJ=;@MF? :
-JGKMCLL@=GJA= J=D=N9FL AKL "K C9FF 9M;@ =AF= ?2JWZ=J= G<=J CD=AF=J= 4G@F>DV;@= :=C
KGD9F?= <9K E9PAE9D= -JG<MCL 9F?=E=KK=F= JMLLG (9DLEA=L= FA;@L X:=JK;@JALL=F OAJ<

6MJ =JX,CKA;@LA?MF? MFL=JK;@A=<DA;@=J *A=LFAN=9MK AE (J=AK?=:A=L OMJ<=F >GD?=F<= *
?=:AD<=L KA=@= (9HAL=D

b *A=LCIL=?GJA=& =JF= MLB9<AF?=F "DK>D=L@ '9<= )=EO=J<=J ,N=D?WFF= 0L9<D9F<

b *A=LCOL=?GJA= && 0L9<L J9C= OL9<L +GJI<=F@9E

(/ 142:2@@2;526A@?605AD2?A2 3L? <@A2; 127 );A278B;3A ?BAA< .9A:62A2;

212
?KM2 127 %22@<; | %22@<i2; | W2@<2; |%2?@<;2; [h22@<2; D26A272
21.73@42:26;@05.3A = e e T I %22@<

02?7 @<;
"62A8.A24<762
"62A8.A24<?62

ANALYSE @

.M=DD= *A=LO=JL=)J@=:MF? )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ KONZEPTE

#XJ -=IKGF=F %9MK@9DL= MF< ?2JWZ=J CI9FF C=AF F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL 9:?=D=AL=L O=J<=|
%IMK@9DLK?IJWZ=F EMKK =AF= -JX>MF? <=K "AFR=D>9DDK =J>GD?=F



ANALYSE 4
KONZEPTE

B34./2;@A299B;4 B;1 *<?4252;@D26 @2

0=AL '9FM9J OAJ< <9K 0QKL=E <=J *AF<=KLKA;@=JMF? AF I=MLK;@D9F< AF <J=A /=;@LKCJ=AK=F
MF< RO9J AF <=J $IMF<KA;@=IMF? >XJ J:=ALKM;@=F<= 0$ && <=J OGRAOD@AD>= 0% 5&& I
KQD:=0=J:=JD=AKLMF?K?=K=LR KQD:)$ "AF OA;@LA?=J =KLI9F<L=AD AKL @A=J:=A <A= F=JC=FFMF"
>XJ 2FL=JCMF>L MF< %=ARMF? (<2 !A=K= K=LR=F KA;@ RMK9EE=F 9MK <=F (GKL=F >XJ <A= $JMF<E
CIDL=F =LJA=:KCGKL=F KGOA= <=F (GKL=F >XJ %=ARMF? MF< 49JEO9KK=J

#XJ =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F O=J<=F <A= LILKV;@DA;@=F =<9J>= >XJ 2FL=JCMF>L MF< %=ARMF?
B=<G;@ FMJ :AK RMJ %W@= <=J 9F?=E=KK=F=F (GKL=F Y :K9LR O09LR 0% &&

"AF= 1=>AFALAGF <=KK=F 09K MFL=J 9F?=E=KK=F RM N=JKL=@=F AKL G: MF< O=D;@= 4G@FMF
MKKLOLLMF?KE=JCE9D= MF< *A=LHJ=AKG:=JBHPFRAPK 9FRMK=LR=F KAF< OMJ<= NGE $=K=LR?=:=J F/
NGJ?=FGEE=F 2FL=J =JX;CKA;@LA?MF? <=J] J=?AGF9D=F =KGF<=J@=AL=F CWFF=F
F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL= <=K@9D: <MJ;@ =AF K;@DXKKA?=K (GFR=HL :=KLAEEL O=J<=F

1=] =?JA>> <=] F?=E=KK=F@=AL <=J =<9J>= >XJ 2FL=JCMF>L MF< %=ARMF? MFL=JDA=?L <9:=A <=J J/
(GFLJGDD= #XJ <A= "JKL=DDMF? NGF K;:@DXKKA?=F (GFR=HL=F OMJ<= <=K@9D: =AR F>GJ<
-IX>MF?KK: @=E9 =FLOA;C=DL !A=K=K 0:@=E9 :=AF@9DL=L >GD?=F<= -MFCL=

b A= OL=F=J@=:MF? <9J> OMKK;@DA=ZDA;@ AF <=E ?=F9M =AF?=?J=FRL=F MF< EMKK X:=J <=F ?
3=J?D=A;@KJIIME =J>GD?=F C=AF=$@=LLG:AD<MF?

b =K :=<9J> =AF=J F9;@NGDDRA=@:9J=F !=>AFALAGF <=K $=?=FKL9F<=K <=J =G:9;@LMF? R O:
NGF 4G@FMF?=F IA>>=J=FRA=JMF? F9;@ OL9F<9J< <=J 4G@FMF?=F JMLLG MF< +=LLC

3=J7D=A;@:9JC=AL !'A>>=J=FRA=JMF? F9;@ 4G@FMF?K?JWZ=
b F?9:=F X:=J <=F =G:9;@LMF?KR=ALJOME
b #=KLD=?MF? <=J JL MF< 4=AK=<=J 9L=F=)J@=:MF? "JC=FFLFAKIM=DD=F R *A=LKHA=?=D
b /=HIVK=FLILANALVL <=K 2E>9F?K <=J =AF?=RG?=F=F 19L=F
b 39DA<ALVL <=J 9L=F=J@=:MF?
b "AF@9DLMF? 9F=JCOFFL=J E9L@=E9LAK;@ KLILAKLAK;@=J $IMF<KVLR= <=J 19L=FOMKO=JLMF? MF<
b F?9:=F X:=J <A=?=RG?=F=F 0;@DXKK= R OH9FFG:=JO=JL G<=J (QOHHMF?K?J=FR=

IA= =KLAEEMF? <=J F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL= =J>GD?L MFL=J "AF@9DLMF? <A=K=K F>GJ<=
-IX>MRF?KK;@=E9 !A= "JC=FFLFAKIM=DD= AKL =AF= =A?-RKRYBR/B724 T <A= KG?=F9FFL=
*A=LO=JL=J@=MF? ~ <A= X:=J <=F ?=K9ER22402605@7?.B: " <=F )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ " =J>GD7?L !A=
PL=F=J@=MF? ME>9KKL KCQOZEFPD1@:62A2; #2BC2?A?.4@:62A2; MF<;42/<A@:62A2;

19K NGJIDA=?=F<= (GFR=HL <GCME=FLA=JL <A= E=L@G<AK;@=F $IJMF<D9?=F <=FO:{JaNMGB=IFR
KGOA= <A="JEALLDMF? <=J F?=E=KK=F@=ALK?J=FR=F >XJ <=F )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@

*AL <=F SF<=JMF?=F <=K 0$ && AE'9@J OMJI<=<=J MIKHIXF?DA;@= =?JA>><{GREEEJCMF>L AF =<9J>=>XJ
2FL=JCMF>L ?=VF<=JL |A=9DL= :CXJRMF? (<2 MF<<=J =?JA>> (<2 /=?=DMF? KB9@B=<G;@ 9DK =A?=FKLVF<A?=

=?JA>>= =L 9:DA=JL &E #GD?=F<=F O=J<=F <9@=J IM;@ @A=J <A=K= =?JA>>DA;@ CAMREME<KGR@AFE’NENDIF<L
FIDQK= (GFR=HL= N=JO=F<=L F9;@>GD?=F< <=F =?JA>> F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL
0$ 2JL=AD NGE 0 /MF< 0$ 2JL=AD NGE 0 / MF< 0$ 2JL=AD NGE

0 /MF< 0$ 2JL=AD NGE 0 /

19K K;@DXKKA?= (GFR=HL >GD?L <9@=J <=E /=;@LK?=<9FC=F >XJ 09LRMF?=F F9;@ KGsIK &RF=JK=ALK ?==A?F=L=
=A?=F= KLOLAKLAK; @= 19L=F=J@=:MF?=F MF< 9MKO=JLMF?=F G<=J "J@=:MF?=F IJALL=J =AFR=DIF M3 CGE
=IX;CKA;@LA?=F KAF< MF< 9F<=J=JK=ALK KGOG@D +=MN=JLJ9?K 9DK IM;@ =KLOMKEBAH’IMF?BAEATDA=Z=F



ANALYSE 4
KONZEPTE

IA= (GFR=HLAGF MF< <A= =AFR=DF=F 0;@JALL= <=J 3GJ?=@=FKO=AK= KAF< @A=J CAIRBBELU!AZDA;C
IMK>X@JIDA; @=F E=L@G<AK;@=F "IDVML=JMF?=F =J>GD?=F AE B=O=ADA?=F (9HAL=D

b .A2;@05BAG
IA= 19L=F=J@=:MF? COFF FMJ 9M> 9KAK >J=AOADDA?=J MKCXF>L= NGF 3=JEA=L=JF =J>GD?=F !
2E?9F? EAL K=FKA:D=F *A=L<9L=F =J>GJ<=JF =AF =A?=F=K 19L=FK;@MLRCGFR=HL KA=@= (9HAL=D

b /@A?.8A .;42.2@@2;2 +<5;B;4@4?KM2 B;1 +<5;B;4@@A.;1.71
&F =AF=E =JKL=F 0;@JALL O=J<=F <A= 9:KLJ9CL 9F?=E=KK=F= 4G@FMF?K?JWZ= MF< <A= *=L@
%=JD=ALMF? <=K =AF>9;@=F 4G@FMF?KKLIF<9J<K <9J?=KL=DDL KA=@= (9HAL=D

b *22492605@7.B: B;1 "62A8.A24<7?62;
&F =AF=E RO=AL=F 0:@JALL AKL <=J JVMEDA;@= 3=J?D=A;@KE9ZKL9: RM :AD<=F !=J 3=J?D=A:@KJ
4=K=JE9JK;@ MF< <A= =2JA>>= @GEG?=F=J)=:=FK MF< 4G@F:=J=A;@ MF< *A=LCIL=?GJA=F O=J<
(OHAL=D <=>AFA=JL

b "62A8.A24<?62;
2E KGOG@D EW?DA; @KL J=HJVK=FLI9LAN= MF< E9JCL?=J=;@L= *A=L=F RM =JEALL=DF 9DK 9M;@
0=?J=?9LAGFA;@L RM :=>WJ<=JF @9L FI9DQK= (GFR=HL= =AF 3=J>9@J=F =FLOA;C=DL <A= JV
2FL=JK;@A=<= NGF *A=LHJ=AKKLIMCLMJ=F AFF=J@9D: =AF=K )9F<CJ=AK=K CGJJ=CL RM =J>9KK=F

b ?7B;142@.:A526A B;1 .A2;/.@6@ 12@ +<5;B;4@/2@A.;1@
19K HD9FNGDD= MF< KQKL=E9LAK;@= 3=J>9@J=F RMJ J=HJVK=FL9LAN=F MF< N9DA<=F ¥ =F=J@=
RME =G:9;@LMF?K?=?=FKL9F< RME =G:9;@LMF?KR=ALJOME <=F E9L@=E9LAK;@ KLILAKLAK;@=F
KGOA= <A="J?=FAKK= <=3 "J@=:MF? O=J<=F AE (9HAL=D :=K;@JA=:=

b /926AB;4 12? ;42:2@@2;526A@472;G2;

&F =AF=E <JALL=F 0;@JALL KAF< =FLKHJ=@=F< <=J F>GJ<=JMF?=F <=K MF<=KKGRA9D?=JA;C
[=;@LK?=<9FC=FK AF Y ;0% && >XJ <A= "JEALLDMF? <=J /A;@LO=JL= =KL9F<K +=MN=JLJ9?K
F?=:GLKEA=L=F @=J9FRMRA=@=F ME KGEAL =AF=JK=ALK <A= :=J=ALK :=KL=@=F<= 4G@FKA
=<9J>K?=E=AFK;@9>L=F MF< 9F<=J=JK=ALK <=F *9JCL <=J F?=:GLKEA=L=F JA;@LA? 9:RM:AD<=F %A
<=J 9:KLJ9CL= /A;@LO=JL MF< <A= 9:KLJ9CL= 3=J>X?:9JC=AL NGF 4G@FJO9ME RM X:=JHJIX>=F 2E KC
FA=<JA?= /A;@LO=JL= MF< <9EAL =AF RM ?=JAF?=K 4G@FMF?K9F?=:GL 9DK/R}HE@DORM-@G@
MF< <9EAL =AF= #=@DKM:N=FLAGFA=JMF? MF< #=@DKL=M=JMF? <=K 4G@FMF?KE9JCI®@8L RM N:
FODQK= (GFR=HL= =AF AL=J9LAN=K 3=J>9@J=F =FLOA;C=DL EAL <=E <=J /A;@LO=JL F9;@>J9?7=GJ
HI9KK?=F9M 9:?=D=AL=L OAJ< KA=@= (9HAL=D

O0GRA9D= 0=?J=?9LAGF :=RA=@L KA;@ @A=J 9M> <A= JVMEDA,; @= (GFR=FRRSEAGNNGBH=AKLM



ANALYSE 4
KONZEPTE

A2;C273L4/.7826A B;1 .A2;@05BAG

IA= "JEALLDMF? 9F?=E=KK=F=J JMLLG (9DLEA=L=F =J>GJ<=JL =AF= -JAEVJ=J@=:MF? NGF *A=LO:
3=J?D=A;@KJOME M> "J@=:MF?=F |JADAS :=AKHA=DKO=AK= IMIDA>ARA=JL= *A=LKHA=?=D CO9FF AE )
4=K=JE9JK;@ FA;@L RMJIX;C?=?JA>>=F O=J<=F #XJ <A= *A=LO=JL=J@=MF? :=KL=@L C=AF= ?-
FKHIM; @K?IMF<D9?= KG<9KK =AF= 19L=F=J@="MF3 D84 29KAK :=A 3=JEA=L=JF <MJ;@?=>X@JL
O=J<=F COFF

&E #9DD= <=K )9F<CJ=AK=K 4=K=JE9JK;@ =J>GD?L= =AF= 19L=F9:>J9?= :=A ?JGZ=F 4G@FMF?KMFL=
KGOA= =AF= K;@JA>LDA;@= =>J9?MF? CD=AF=J HJAN9L=J 3=JEA=L=J <A= AE )9F<CJ=AK AEHQFMF?=|
I=L9AD KA=@= (9HAL=D

IA= #J=AOADDA?C=AL <=J F?9:=F =J>GJ<=JL AFK:=KGF<=J= O=FF RO=,CK CLM9DAKA=JMF? <=K
#GD?=:=>J9?MF?=F =J>GJ<=JDA;@ O=J<=F =AF=F K=@J K=FKA:D=F 2E?9F? EAL <=F 9L=F M;@ C
KA;@ =A <=F *A=LO=JL=F FA;@L ME H=JKGF=F:=RG?=F= 19L=F @9F<=DL KG KL=DD=F <A= (
OG@FMF?K:=RG?=F=F 19L=F <=J 2FL=JF=@E=F :=RA=@MF?KO=AK= "A?=FLXE=J =D=E=FL9J= 19L=F
$=K;@V>LK:=LJA=:K <9J

FO=F<MF? >AF<=F <9L=FK;@MLRJ=;@LDA,@= KH=CL= :=A <=J <J=KK?=F=JA=JMF? >XJ <A= FK;@
HJANOL= (D=AFN=JEA=L=J MF< <=J 3=J9J:=ALMF? <A=K=J H=JKGF=F:=RG?=F=F 19L=F F9;@ Y +A=<=JK
I9L=FK;@MLR?=K=LR +!0$ :=RA=@MF?KO=AK=F9;@ Y <=K MF<=K<9L=FK;@MLR?=K=LR=K !0$

IA= 49@JMF? K;@MLROXJ<A?=] OG@FMF?K:=RG?=F=J 19L=F =J>GD?L= OV@J=F< <=J -JGB=CE<=9J:=ALN\
2EK=LRMF? MF< "AF@9DLMF? >GD?=F<=J -MFCL=

b "JKL=DDMF? =AF=K 19L=FK;@MLRCGFR=HL=K

b +MLRMF? <=J "J@=:MF?K<9L=F 9MKK;@DA=ZDA;@ RMJ "JKL=DDMF? <=J *A=LO=JL=J@=:MF? >XJ
4=K=JE9JK;@

b O0A,@=JMF? <=J :=LJG>>=F=F 3=JR=A;@FAKK= MF< I9L=A:=J=A;@= <MJ; @ -9KKOWJL=]
b 2E?=@=F<=)WK;@MF? 9DD=J FA;@L E=@J :=FWLA?L=F H=JKGF=F:=RG?=F=F 19dl=F <J=KK<9
b 3=JH>DA;@LMF? 9DD=J :=L=ADA?L=F *AL9J:=AL=J RMJ "AF@9DLMF? <=K I9L=FK@@MLR=K ?=EVZ Y

+A,@L E=@J FGLO=F<A?= H=JKGF=F:=RG?=F= 19L=F O=J<=F RME B=0=ADK >JX@=KLEW?DA;@=I
?=DWK;@L 'A=K=)WK;@MF?=F O=J<=F 9M;@ 9M> <=F =FLKHJ=;@=F<=F 0A; @=JMF?KG2EEJV?=JF NGD

1=J >XJ <=F )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ RMKLVF<A?= I9L=FK;@MLR:=9M>LJ9?L= OMJ<= AE 3GJ>=D< <=J"
X:=J <A= 3GJ?=@=FKO=AK= MF< <A= N=JO=F<=L=F 19L=F AF>GJEA=JL MF< <9K 2FL=JKM; @@E?’KCGFR
9:?=KLAEEL

1A= :=>J97L=F 3=JEA=L=J OMJ<=F AF <=F FK;@J=A:=F X:=J <A= #J=AOADDA?C=AL <=J 1I-ADRPMBE= 9F <=
AF>GJEA=JL 19IX:=J @AFIMK OMJ<=F KA= <9J9M> @AF?=0A=K=F <9KK <A= RMJ 3=JSXAMF? ?=KlL
IMKK;@DA=ZDA;@ >XJ <A= *A=LO=JL=J@=MF? <=K )9F<CJ=AK=K 4=K=JE9JK;@ ?=FMLRL O:
9FGFQEAKA=JL=F ,JA?AF9D<9L=F O=J<=F FMJ >XJ O0LJ=AL>VDD= AE O0GRA9D?=JA; @LKHIIREXH RMJ
19:=A EMKK KA;@=J?=KL=DDL O=J<=F <9KK <A=19L=F FMJ NGF :=J=;@LA?L=F -=JKGF=F ?=FMLRL O=J<-
IA=K= -=JKGF=F KAF< 9M> <A= "AF@9DLMF? <=K 19L=FK;@MLR=K RM N=JH>DA;@L=F KG<9KKBMKRMK
<A= ,JA?AFID<9L=F <=F (J=AK <=J :=J=;@LA?L=F -=JKGF=F N=JD9KK=F

&F FD=@FMF? 9F <=F /=;@LK?=<9FC=F >XJ 09LRMF?=F F9;@ Y ; 0% && KG<IKKAIAF ?==A?F=L= =A?=F= KLOLAKLAK,@=
19L=F=J@=:MF?=F MF< 9MKO=JLMF?=F G<=J "J@=:MF?=F |JALL=J =AFR=DF G<=J CGEIXFBKA.@RMB-F KAF< MF<
9F<=J=JK=ALK KGOG@D +=MN=JLJ9?K 9DK IM;@ =KLOF<KEA=L=F 7AF <A= MKO=JLMF?8 =AF>DA=Z=F



ANALYSE 4
KONZEPTE

IA= "J@=MF?K:W?=F >XJ <A= =>J9?MF? NGF 4G@FMF?KMFL=JF=@E=F MF< HJAN9L=J (B=<AFN=JE/
<=J FD9?= RM =FLF=@E=F MK <=E #J9?7=:G?=F AKL =JC=FF:9J <9KK F9DQK= (GFREHL@ D=<A
9FGFQEAKA=JL= *A=L<9L=F 9:>J9?7L !A= 19L=F OMJ<=F AF =AF=J "P;=D 19:=DD= EAL >GD?=F<=J N=J-
I9L=FKLIMCLMJ B= 4G@FMF? ?=KH=A;@=JL

.AB:

. . . ’> 1. ’) . .
2:26;12 +<5;39J052 7B;1:62A2 2A?6R/@8<@A2; 26G8<@AZ2; "62AC22A? 4

=AKHA=D Ea c c c

IA=K=J I9L=FK9LR =FL@VDL C=AF= O=AL=J=F =J=;@FMF?=F

DD= &F>GJEOLAGF=F RMJ "FLKL=@MF? MF< OLIMCLMJ <=J 19L=F 9DD= 0;@DXKK= MF< MO=JLMF’
19JKL=DDMF? <=J 3=JL=ADMF? <=J *A=LO=JL= KAF< AF <A=K=E =JA;@L <9J?=KL=DDL

M>?IJMF< <=K FGLO=F<A?=F K=FKA:D=F 2E?9F?K DA=?=F <A= /G@<9L=F FMJ GFrREHQKNGJ
IA= "J?=FAKK= O=J<=F 9MKK;@DA=ZDA;@ AF 9??J=?A=JL=J #GJE <9J?=KL=DDL MF< "AFR=D<9L=F
N=JW>>=FLDA;@L "A?=FLXE=JKH=RA>AK;@= MKO=JLMF?=F KAF< FA;@L EW?DA;@

O0GDDL=F AE /9@E=F =AF=K ?=JA;@LDA;@=F 3=J>9@J=FK +9;@>J9?=F @AFKA;@LDA;@ <=J?8F?=KL=DD
=J?VFR=F<= F9DQK=F MF< =J=;@FMF?=F G<=J O=AL=J= "JDVML=JMF?=F ?=0XFK;@L K=AF
FODQK= (GFR=HL= <A=K= B=<=JR=AL <MJ;@>X@J=F 0G>=NGBE@&IN, @l 9F?=>GJI<=JL O=J<=F CI9FF
=AF= U:=JK=F<MF? =J>GD?=F KGO=AL =AF= 4=AL=J?9:= 9MK?=K;@DGKK=F AKL MF< <A=X3=JEFF<MF?
60=;C <=K 3=J>9@J=FK <9L=FK;@MLRJ=;@LDA; @ KA;@=J?=KL=DDL O=J<=F C9FF

1A= *A=LO=JL=)@=:MF? KL=DDL <A=:AK@=J ME>9F?J=A; @KL= *A=L=FK9EEDMF? AE ) BHXC@-A8I4=K=JE



ANALYSE 4
KONZEPTE

I@A?.8A .;42:2@@2;2 +<5;B;4@47?KM2 B;1 +<5;B;4@ @A.;1.71

&E 3GJ>=D< <=J POL=F=J@=MF? KAF< <A= O9F?=E=KK=F= 4G@FMF?K?JWZ= MF< <=J 9F?=E=l
4G@FMF?KKL9F<9J< RM <=>AFA=J=F

2@A924B;4 127 J/@A?.8A .;42:2@@2;2; +<5;B;4@4?KM2

&F =AF=E =JKL=F 0;@JALL AKL <A= 9:KLJ9CL 9F?=E=KK=F= 4G@FMF?K?JWZ= >=KLRMKL=DD=F 0%
0 I 0A= :AD<=L <A= 9KAK >XJ <A= =J=;@FMF? <=J *A=L=F F9;@ <=E -JAFRAH <=J
-JG<MCLL@=GJA= 19K -JG<MCL RMJ =MJIL=ADMF? <=J F?=E=KK=F@=AL :=J=;@F=L KA;@ 9MK <=J >XJ
4G@FMF?K?JWZ=FCD9KK= =JEALL=DL=F .M9<JI9LE=L=JEA=L= >XJ 4G@FMF?=F =AF>9;@=FJ0LRF<9J<K
<A= $IWZ= <=] =<9J>K?=E=AFK;@9>L <=>AFA=JL=F 9:KLJ9CL 9F?=E=KK=F=F 4G@F>DV;@= !'A= #=KLI
9F?=E=KK=F=F 4G@FMF?K?JWZ=F =J>GD?L <9:=A MF9:@VF?A? NGF <=J FRI@D$<2JU¥ME-NGE
o /

+9;@ <=J /[5;@LKHI=;@MF? <=K MF<=KKGRA9D?=JA;@LK :AD<=F <A= $J=FR=F <=K W>>=FLDA;@

4G@FMF?K:9MK <=F /9@E=F >XJ <A= J=;@F=JAK;@ AF FKIOLR RM :JAF?=F<=F 9F?=E={R5EF4@&QF

<9K )I9F< +A=<=JK9;@K=F AKL <A=K AF <=F /A;@LDAFA=F X:=J <A= O0GRA9D= 4% &HJAMEINIEQHKAF
4G@FIIME>WI<=JMF?K:=KLAEEMF?=F 4# /<"IJD < *ON ?=J=7?=DL

IA=K= $IWZ=FCD9KK=F O=J<=F >XJ <9K (GFR=HL <=K )9F<CJ=AK=K 4=K=JE9JK;@ MFN=JVF<=JL X:=JF
IA= $J=FR=F AE W>>=FLDA;@ ?=>WJ<=JL=F 4G@FMF?K:9M =FLKHJ=;@=F <=J 4G@FMF?K?JWZ=Fk
(J=AK?=:A=L N=J?D=A;@= ::AD<MF? AF FD9?=

(/ 72;G2; 6: K332;A9605 423K?12?A2; +<5;B;4@/.B 12@ !.;12@ #6212?@.05@2;
B@5.9A@4?KM2 " £6:.92 +<5;B;4@4?KM2

-=JKGF A ] Ea

-=JKGF=F | Ea

-=JKGF=F ] Ea

-=JKGF=F ] Ea

-=JKGF=F Ea
'=<= 0=AL=J= -=JKGF Ea

.M=DD= *A=LO=JL=J@=:MF? )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ %glj\\l%g?’%%

M>?IMF< <=J ?=JAF?=F 69@D K=@J ?JGZ=J =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F =AF=JK=ALK MF< <=J J@DLAN ?=
K=@J ?JGZ=J AG@FMF?=F 9F<=J=JK=ALK OAJ< >XJ %9IMK@9DL= EAL E=@J 9DK >XF> -=lKROGE=E =AF= (
%A=J:=A KAF< >XJ B=<= O=AL=J=-=JKGF .M9<J9LE=L=J RMKVLRDA;@ RM :=JX;CKA;@LA?=F

=A <=J *A=LO=JL=J@=:MF? OMJ<=F ?JMF<KVLRDA;@ 4G@FMF?=F 9DD=J 4G@FMF?K?JWZ=F =J>9K
=FLKHJ=;@=F< AE [9L=FK9LR =FL@9DL=F %AFKA,@@B2@\B4J <=J 9L=F ?AL =K :=A <=
4G@FMF?K?IJWZ=FCD9KK= >XJ -=JKGF=F %9IMK@9DL= =AF= MKFI@E= %A= OMJ<=F NMF 4G@F!I

Ea :=JX;CKA;@LA?L *AL <A=K=J !I=>AFALAGF =AF=J *AF<=KLOG@FMF?K?JWZ= <A=F2A&F] "JKL=|
*A=LKHA=?=DF X:DA;@ AKL KGDD=F IM9<J9LE=L=JKH=RA>AK;@= *A=LHJ=AKN=JR=JIMF?=F J=<MRA=JL
/=HIVK=FLILANALVL <=J *A=LO=JL=J@=:MF? KA;@=JRMKL=DD=F



ANALYSE 4
KONZEPTE

%AFL=J?IMF< KAF< "J>9@JMF?KO=JL= F9;@ <=F=F <A= .M9<J9LE=L=JEA=L= =AF=J CD=AF%@c®FMF?
MKKLOLLMF? MF< )9?= RME=AKL @W@=J AKL 9DK <A= =AF=J ?JWZ=J=F 4G@FMFI=K&EFCGKL=F
DD=J<AF?K >X@J=F <A=K= .M9<J9LE=L=JEA=L=F AF <=J] /=?=D FA;@L RM @W@=J=F $=KOELEA=
N=J?D=A;@:9J=F 4G@FMF?=F EAL =AF=J ?JWZ=J=F 4G@F>DV;@=

19 <A= 4AG@FMF?K?JWZ=FCD9KK= >XJ -=JKGF=F %9MK@9DL= =AF= K=@J ?JGZ= OHIFF=9MAO=AKL |
3=JR=JIMF?=F :=KGF<=JK ?JGZ AFK:=KGF<=J= <9FF O=FF >XJ <A= /A;@LO=JL=JEALLDMF?B# -JG<M(
MF< <A= @G@= .M9<J9LE=L=JEA=L= =AF=J CD=AF=F 4G@FMF? 9M> <A= E9PAESK:@F=BP*IB=F=
:=RG?=F OAJ< I9EAL OXJ<=F HGL=FRA=DD /A;@LO=JL= =FLKL=@=F <A= O=AL X:=J <=F =A?=FLDA;@=F
DA=?=F

"2A5<16@052? ;@.AG GB? 236;6A6<; 26;2@ .;42:2@@2;2; +<5;B;4@@A.;1.?1@

IA= F?=E=KK=F@=AL <=J *A=LCGKL=F >XJ 4G@FMF?=F <=K =AF>9;@=F 0L9F<9J<K KGDAGASDSKAK <=
$=?==F@=AL=F :=KLAEEL O=J<=F <9 FMJ KG =AF= =FLKHJ=;@=F<= 3=JKGJ?MF? <=J =<9J>K?=E=AFK
KA;@=J?=KL=DDL OAJ< 49K 9F?=E=KK=F AKL AKL KGEAL AEE=J J=D9LAN A= #=KLD:
F?=E=KK=F@=ALK?J=FR=F >XJ <9K =AF>9;@= 4G@FMF?KE9JCLK=?E=FL AKL <9:=A NGF RO=A "AF>L
9:@VF?A? FVEDA;@ NGF <=J J=?AGF9D NGJRM>AF<=F<=F .M9DALVL <=K J=DANACEKEIFAAOGC@F
KGOA= NGF <=J FR9@D <=J RM N=JKGJ?=F<=F =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F !=FF O=FF <A= FR9
=<9J>K?=E=AFK;@9>L=F :=RA=@MF?KO=AK= <=J=F FL=AD 9F <=F %OMK@9DL=F AE )9F<CJ=AK ?JWZ=
E=@J 4AG@FMF?=F RMJ @AFJ=A;@=F<=F 3=JKGJ?MF? :=FWLA?L 9DK :=A =AF=] RVAR2IKEI?ER@D
=<9J>K?=E=AFK;@9>L=F

&F <=3 /[5,@LKHI=;@MF? <=K MF<=KKGRA9D?=JA;@LK OMJI<=F RMJ =KLAEEMF? <=K MF:=k
/=,@LK:=?JA>>=K <=J F?=E=KK=F@=AL KA=@= Y K9LR O09LR 0% && MF< <=K @A=J>XJ RM?
?=D=?L=F =AF>9;@=F O0L9F<9J<K AF <=J "FLK;@=A<MF? NGE 0$ 2JL=AD NGE

0 / RO=A "J@=MF?K9FKVLR= <9J?=KL=DDL &F <=J =AF=F 39JA9FL= CWFF=F <A= *ABD=-FMKH=RA
AE MFL=J=F 4G@FMF?KE9JCLK=?E=FL =J@G:=F O=J<=F AF <=J 9F<=J=F 39JA9FL= OAJ< 9M> <9K =
EALLD=J= MF< ?=@G:=F= 0=?E=FL 9DKG 9M> F9@=RM <=F ?=K9EL=F 4G@FMP2KESDOL 9

&F :=A<=F FKVLR=F O=J<=F B=<G;@ AF <=J /=?=D FMJ 4G@FMF?K:=KLVF<= :=JX;CKA;@LR2L <A= X
N=JEA=L=JK=ALA?= MKKLILLMF? <=J AG@FMF? EAL =AF=E 9< MF< =AF=J 09EE=D@=ARMRM={& J=FF
=J>GD?L FA;@L E9FM=DD N=J>X?=F 4G@FMF?=F G@F= 9< G<=J 09EE=D@=ARMFR $=BII¥R=BLA=J=F
<9K MFL=JKL= *QJCLK=?E=FL O=D;@=K F9;@ FKA;@L <=K MF<=KKGRA9D?=JA;@LK >XJ 4ABM>EA=LN
1I9M=J RMEML:9J AKL

FODQK= (GFR=HL= O=F<=L <=F RO=AL=F "J@=:MF?K9FKILR 9F MF< <=>AFA=JL <A= F?=E=KK=F@=Al
>XJ <=F =AF>9;@=F 0L9F<9J< 9MKK;@DA=ZDA;@ X:=J <A= %W@= <=J +=LLG (9DLEA=L= H3G .M9<J(
KA;@ AF *A=LKHA=?=D=J@=:MF?=F :=RA=@MF?KO=AK= *A=LKHA=?=DL9:=DD=F R=A?L KMALAM=EAF=F
6MKOEE=F@9F? ROAK;@=F <=J MKKLILLMF?KIMODALVL =AF=J 4G@FMF? MF< <=J=F .M9=<J9LE=L=.
=KK=J <A= MKKLILLMF? <=J 4G@FMF? AKL <=KLG @W@=J AKL RME=AKL <=J *A=LHJ=AK HJG
AG@FMF?=F <=K =AF>9;@=F 0L9F<9J<K KAF< =FLKHJ=;@=F< <A=B=FA?=F =KLVF<= N&JJARKEAIF <=F F
*A=L=F M;@ <9K MF<=KKGRA9D?=JA;@L O=AKL AF K=AF=J /=;@LKHJ=;@MF? <9J9M>0@9H<9d9KK KA;(
F9;@ MKKLILLMF? )9?= MF< 9MKM:KL9FR AE .M9<J9LE=L=J FA=<=JK;@DV?L 0% 2JL=AD NGE
: 0 /

1=J MKK;@DMKK CD=AFKL=J 4G@FMF?=F =J>GD?L FMJ @AFKA; @LDA; @ <=3 EHA{P@IFRAIKIAPLO=JL.=K FA;@L
@AFKA;@QLDA;@ <=J LILKV;@DA;@=F 4G@FJIMEN=IJKGI?MF? <A= AE OAFE=KT):KIGKNKLYBBA® EW?DA;@ AKL
3=J?D=A;@= 9M;@ (FA;,CIJ=@E 09:AF= 0;@DXKKA?=K (GFR=HL 09LRMF?KDGEMBMMPEE <=K 3=J>$ AF OGRA9DJ=;@L
9CLM=DD 0 3=J?D=A;@= 9IM;@ *AFAKL=JAME >XJ 3=JC=@J 9M @IFMBEKO=K=F %AFO=AK=RMJ "JKL=DDMF? NGF
*A=LKHA=?=DF =JDAF



ANALYSE 4
KONZEPTE

IA=K=J "J@=MF?K9FKILR :A=L=L <=F 3GJL=AD <9KK KGOG@D <A= =KLAEEMF? <=J .M9<J9LE=L=JE,
=AF>9;@=F OL9F<9J<K 9DK 9M;@ <A= 9:KLJ9CL= F?=E=KK=F@=ALKHJIX>MF? 9M> =AF=J KIKIGEKLAK;C
>MF<A=JL=F *=L@G<AC :9KA=JL 19K F>GJ<=JMF?K MF< -IX>MF?KK;@=E9 <=K MF<=KKGRA®EPr=JA;@L|
(9HAL=D C9FF 9M> <A=K=4=AK==AF?=@9DL=F O=J<=F

&E $=?=FK9LR RME ?=0V@DL=F RO=AL=F "J@=:MF?K9FKILR C9FF <=J =JKL= "J@=:MF?K9FKILR
"J@=MF? <=J *A=L=F AE MFL=J=F 4G@FMF?KE9QJCLK=?E=FL MFL=J 2EKLVF<=F <9K F>GJ<=JMF?K
-IX>MF?KK; @=E9 <=K MF<=KKGRA9D?=JA;@LK FA;@L =J>XDD=F

=AE =JKL?=F9FFL=F "J@=MF?K9FKI9LR OAJ< D=<A?DA;@ 9M> <9K MFL=J= 4G@FMF?KESIGTHH?E=FL
19K 4G@FMF?KE9QJCLK=?E=FL AKL 9DD=J<AF?K MF:=KLAEEL MF< NGF <=F J=?AGFIG+F PBR==F@
J=DI9LAN=J O0L9F<9J< 9:@VF?A? =] =AF>9;@= 4G@FMF?KKL9F<9J< CWFFL= EMIMIEQ@BF3=AAB=-F
MKKLILLMF?KCOL9DG?K :=KLAEEL O=J<=F KG<9KK R9@DJ=A;@= MKKLILLMF?KE=JCE9D= =J@C
EXKKL=F A= "J@=MF? NGF R9@DJ=A;@=F MKKLILLMF?KE=JCE9D=F >X@JL :=A <=F :=>J97L=F 3
RM =J@W@L=E J:=ALKOM>09F< :=AE MK>XDD=F <=K #J9?=:G?=FK 19 <A= =>J97?MF? <A= >J-
1=ADF9@E=:=J=ALK;@9>L NGJIMKK=LRL OAJ< B=<=J RMKVLRDA;@= J:=ALK9OM>09F< <A= 33ADFO@!
=>J9?7L=F K=FC=F OAFCL 9DD=J<AF?K <A= 1=ADF9@E=:=J=ALK;@9>L 9F <=J >J=AOADRA23F K=@®?MF
<A= 19L=F:9KAK 3=JO=A?=JF 3=JEA=L=J EAL J=D=N9FL=F 4G@FMF?K:=KLVF<=F <A= 1=ADFa&ZE= AKI
39DA<ALVL <=J *A=LO=JL=J@=:MF? N&BDB=REGD?= =J>XDDL <A= *A=LO=JL=J@=:MF? <9FF FA;@L E=@
NGE MF<=KKGRA9D?=JA;@L =FLOA;C=DL= F>GJ<=JMF?K MF< -JX>MF?KK;@=E9 0% 2JL=AD NGE
0 / MF< 0% 2JL=AD NGE 0 /

&E FK;@DMKK 9F <A="J@=:MF? NGF MKKLIOLLMF?KE=JCE9D=F OVJ= <=K 4=AL=J=F =AF= =0O=JLMF? V
$=0OA;@LMF? <=J *=JCE9D= RM =JKL=DD=F 9K FWLA?= $=0A;@LMF?KN=J>9@J=F OVJ= B=<G;@ 9l
(GJI=DILAGF=F AF <=F MKKLOLLMF?KE=JCE9D=F E9L@=E9LAK;@ COME 9:RMD=AL=F

2FCD9J MF< AFL=JHJ=L9LAGFK9:@VF?A? :DA=:= IM;@ <A= #=KLKL=DDMF? O=[F@AGEFEEIDKCGE!
J=?AGF9D= OL9F<9J<9MKKLILLMF? ?=DL=F OXJ<=F MF< O=D;@= *=JCE9DKCGE:AFILAGEH FA;@L
J=?AGF9D=F 0L9F<9J< =FLKHJ=;@=F MF< <9EAL 9DK MFL=J=J OL9F<9J< RM :=0=JL=F OVJ=F

0;@DA=ZDA;@ OAJ< AF <=J CGFCJ=L=F FO=F<MF? =AF=K MKKLILLMF?KCIL9DG?K <=J #9BD =AFLJ-
IM> MKKLIOLLMF?KE=JCE9D=F :9KA=J=F<= =AF>9;@= 0OL9F<9J< :=RG?=F 9M> <A= HRBPBF<=J 4G(
FA,@L @AFJ=A;@=F< ?2JGZ AKL ME 9DD= =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F N=JKGJ?=F RM CWFF=F &F <=J
<=J MKKLOLLMF?KC9L9DG? KGD9F?= <MJ;@ O=AL=J= MKKLOLLMF?KE=JCE9D= G<=J *£HPEIDKCGE
=JO=AL=JL O=J<=F :AK =AF= =FLKHJ=;@=F<= 3=JKGJ?MF? <=J =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F KA;@=J?=KL:
COFF

0GOG@D :=A <=J $=0A;@LMF? NGF MKKLILLMF?KE=JCE9D=F 9DK 9M;@ :=A <=J F9;@LJIV?DA;@=F "JC
MKKLIOLLMF?KCIL9DG?K :=KL=@=F OADDCXJDA;@= OHA=DJVME= O=D;@= <A= OL9F<9J@KFEAF=J O/
=EHAJAK;@=F :D=ALMF? <=J F?=E=KK=F@=AL =AF=J 4G@FMF? N=JD=LR=F

0=D:KL ?2JGZ= HJIG>=KKAGF=DD= 3=JEA=L=J MF< 4G@FMF?KN=JO9DLMF?=F N=J>X?=BH#:@ L YOt3F RM
MKKLOLLMF?KE=JCE9D=F

MKKLOLLMF?KE=JCE9D= KAF< FA;@L MF9:@VF?A? NGF=AF9F<=J MBAEA@LFRADLVRGF<=JF 9:@VF?A? NGF <=J 9MO=AK= 0G
KAF< >XJ AG@FMF?=F :=A =AF>9;@=J 9MO=AK= RME=AKL V@FDA;@= MKKLSE=ARALCGERRFAEBKO=AK= K;@D=;@L=
#=FKL=JAKGDA=JMF? =AF>9;@= G<=F:=DV?= =AF>9;@= #9KK9<=F<VEEMF7HCEAGB3AF-9<MNRAEE=J RM =JO9JL=F
%AFKA;@LDA;@ <=J MKO9@D NGF 9F?=E=KK=F=F MKKLILLMF?KCJAL=JA=F OVJ= >GRRE/@EIPDQMRKADLDA,@ <=J
$=0A; @LMF? =AF= #=FKL=JAKGDA=JMF? @W@=J= =<=MLMF? @9L 9DK =AF= K;@D=;@L= #9KK9<=F<VEEMF



ANALYSE 4
KONZEPTE

*2?492605@7?.B: B;1 "62A8.A24<762,

DK RO=AL=F O;@JALL :=A <=J "JKL=DDMF? =AF=K K;@DXKKA?=F (GFR=HL=K @9L <9K MF<=KKC
#=KLD=?MF? =AF=K 3=J?D=A;@KJ9MEK ?=>GJ<=JL MF< <A=K AF K=AF=E 2JL=AD NGE 0

[ FV@=J 9MK?=>X@JL !9 =K :=A <=J #=KLD=?MF? <=K 3=J7D=A;@KJO9ME=K ME <A= "JEALLDMF
9F?=E=KK=F=F /=>=J=FREA=L= 9E 4G@FGJL G<=J AE O=AL=J=F 4G@FME>=D< <=K %AD>=:=<XJ>LA’
KAF< <A= $J=FR=F <=K 3=J?D=A;@KJIME=K AFK:=KGF<=J= F9;@ >GD?=F<=F (JAL=JA=F 9:RMKE=;C=F "K
RM =K;@J=A:=F O=D;@= 9IMKJI=A;@=F< ?JGZ=F IVME= FA;@L :DGZ= ,JLK G<=J OL9<LL=AOMMEI 4G@F:
IM>?IMF<  A@J=J JVMEDA,@=F +V@= RM=AF9F<=J A@J=J &F>J9KLIMCLMJ MF< AFK:=K
N=JC=@JKL=;@FAK;@=F 3=J:MF<=F@=AL =AF=F AFK?=K9EL :=LJ9;@L=L @GEG?=F=F )=:=FK MF< 4G
‘AD<=F '"FLKHJ=;@=F< @VDL <9K MF<=KKGRA9D?=JA;@L =K >XJ EW?7DA;@ <ASDRLSAF=XF,@=
3=J?D=A;@KJ9ME RM :=LJ9;@L=F =:=F<9

49K <A=K= MKK9?=>XJ AF@GEG?=F=)9F<CJ=AK= :=<=ML=L OA= <A= =J>GJ<=JDA;@=F /=-3AKKREA=L=
?=0OGFF=F O=J<=F CWFF=F MF< OA= AE CGFCJ=L=F "AFR=D>9DD <=J @GEG?=F= )=:=FK MF< 4G@
<=>AFA=JL OAJ< =J>GJ<=JL =AF= CGEHD=P= =LJ9;@LMF?K MF< 3GJ?=@=FKO=AK= <A= AE #GD’
=JDVML=JL OAJ<

*2?492605@7?.B:

MK?9F?KHMFCL AKL <A= #=KLD=?MF? <=K MF<=KKGRA9ID?=JA;@LK <9KK =AF ES223:DA;@-=.
3=)7D=A:@KE9ZKLY: >=KLRMD=?=F AKL AFF=J@9D: <=KK=F <OK *A=LHJ=AKFAN=OM 9F?=E=KK=F=]
=JEALL=DL OAJ< 0$ 2JL=AD NGE 0 /MF<)0$ 1@XJAF?=F 2JL=AD N&

) 0

1= 3=J7?D=A;@KJIIME AKL <=J)9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@

$=F=J=DD CO9FF =K =AF=J =<9J>K?=E=AFK;@9>L AE /9@E=F <=J 9:KLJ9CL=F -JX>MF? RM?=EML=L
AFF=J@9D: <=K 4G@FGJL=K =RA=@MF?KO=AK= 3=J?D=A;@KJIME=K F>9@JLKO=?= EAL
3=JC=@JKEALL=DF @AFRMF=@E=F OA= KA= =L0O9 =JO=J:KLVLA?=F -=F<D=JF 9DK K=D:KLN=JKLVF<
O=J<=F 0% 2JL=AD NGE 0 /

#XJ <=F )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ :=<=ML=L <A=K <9KK <9K (J=AK?=:A=L 9F9DG? RMJ O0L9<L =J
?=JA;@LDA;@ :=KLVLA?L=F 3=J?D=A;@KJOME 0% 2JL=AD NGE 0 | EAF =AFRA?=F
3=J?D=A;@KJIIME :AD<=L !9K )9F<=KKGRA9D?=JA;@L %=KK=F :=LJ9;@L=L <=F ?JWZL=F @=KKAK;C
49D<=;C #J9FC=F:=J? 9DK =AF=F 3=J?D=A;@KJOME )0$ %=KK=F 2JL=AD NGE ) O

M;@ <A= )9F<=KKGRA9D?=JA;@L= 1@XJAF?=F )0$ 1@XJAF?=F 2JL=AD NGE 0 MF<

+GI<I@=AF 4=KL>9D=F )0$ +GJI<J@=AF 4=KL>9D=F 2JL=AD NGE ") 0 @9:=F
=FLK;@A=<=F <9KK <=J )9F<CJ=AK $GL@9 MF< <A= OLV<L=/=?AGF 9;@=F B=0=ADK EJIAPx@KJIVM
=AF=K K;@DXKKA?=F (GFR=HLK KAF<

6MEML:9J KAF<F9;@ Y :KO9LR O09LR 0% &&& LV?DA;@=-=F<=DR=AL=F NGROAKFNF@9D: OLMF<=F :=A =AF=J J:=ALKR=AL
NGF E=@J 9DK K=;@K OLMF<=F



ANALYSE 4
KONZEPTE

"62A8.A24<762;

IA= *A=LCIL=?GJA= AKL FA;@L <=E @GEG?=F=F )=:=FK MF< 4G@F:=J=A;@ ?D=A;@RMK=LR=F =FL]
CI9FF 9M; @ FA;@L 9:?=D=AL=L O=J<=F <9KK )=AKLMF?K=EH>VF?=J FMJ 9M> 4G RKSMBE-SEAEKRPSF
*A=LCIL=?GJIA= N=JOA=K=F O=J<=F CWFF=F 3A=DE=@J KL=DDL <A= *A=LC9L=?GJA= 9MKK;@DA=ZDA
IA>>=J=FRA=JMF? <=J -J=AKKLIMCLMJ AFF=J@9D: <=K 3=J?D=A;@KJOIME=K <9K @=AZL <=K )9F<CJ=AK:
<9J

6=FLJ9D=K 6A=D <=K NGJDA=?=F<=F (GFR=HL=K AKL 9:KLJ9CL= =<9J>= >XJ 2FL=JCMF>L =EHAJAK
=JEALL=DF 9K @=AZL <A= 19L=F EXKK=F J=HJVK=FL9LAN N9DA<= MF< F9;@ <=F 9F=JCOFFL=F E9L(
KLILAKLAK; @=F $IMF<KVLR=F MF< 0L9F<9J<K =J@G:=F MF< N=J9J:=AL=L K=AF 0$ 2JL=AD NGE

0 /

%A=J:=A AKL RM :=JX;CKA;@LA?=F <9KK )9F<CJ=AK= AF 9DD=J /=?=D C=AF=F =AF@#$ACDA;@=F
<9JKL=DD=F KGF<=JF RME=AKL E=@J=J= N=JK;@A=<=F= *VJCL= ME>9KK=F !=J 4G@FMF?KE9JC
(J=AKKL9<L AKL RME=AKL KGOG@D @AFKA;@LDA;@ <=K 4G@FMF?K9F?=:GL=K 9BRRMHe=3=J *A=L}
9DK AF DVF<DA;@=F =J=A;@=F G<=J <=F /9F<:=J=A;@=F NGF $JGZKLV<L=F OH=;C?XJL=D M> <=]
0=AL= AKL 9IM;@ FA;@L B=<= (GEEMF= 9M>?JMF< A@J=J $IWZ= =AF =A?=F=J *9JCL !=K 4=AL=J=F C
IM;@ JVMEDA;@ NGF=AF9F<=J =FL>=JFL= (GEEMF=F :=RX?DA;@ A@J=J 4G@FMF?KED3BL@+HEIJMCLI
MK <A=K=E $IJMF< AKL =K ?=J=;@L>=JLA?L >XJ <9K (GFR=HL MF< <A= *A=LHJ=AK=JEALLIBAJRK (@EEMF
RMKO9EE=FRM>9KK=F

IA=K=K 6MK9EE=F>9KK=F NGF $=:A=L=F ?D=A;@=J 4G@FMF?KE9JCL MF< *A=LHJ=AKKLIMCLMJ=F OAJ<
NGF FODQK= (GFR=HL= 9DK *A=LCIL=?GJAKA=IMF? :=R=A;@F=L MF< =J>GD?L EAL <=KI9RC@SFFL=F
3=3>9@J=F <=J DMKL=J9F9DQK= KA=@= (9HAL=D !A=K=K 3=J>9@J=F >9KKL <A=B=FA?EERGEEMF=F
<A=KA;@ KLIMCLMJ=DD 9E V@FDA;@KL=F KAF< MF9:@VF?A? NGRAGRE JIRAKEBA@ =F

+=:=F <A=K=E AF@9DLDA;@=F $IJMF< ?A:L =K 9IM;@ =AF=F =EHAJAK;@ E=L@G<AK;@=F $IMEF E=@J=J
RMKO9EE=FRM>9KK=F &FK:=KGF<=J= AF CD=AF=F DVF<DA;@=F (GEEMF=F <A= KL9JQ RIGE K=D:KI
4G@F=A?=FLME ?=HJV?L KAF< AKL <=J *A=LOG@FMF?KE9JCL G>L K=@J CDFAFMN<3RAWH—=NG
KAF< J=DI9LAN ?=JARAKL <9@=J K;@OA=JA? >XJ CD=AF= (GEEMF=F AE OAFF=<=J EOQL@=E9LAK;@ KLl
$IMF<KVLR= =AF= =EHAJAK;@ 9MKJI=A;@=F<= MF< :=D9KL:9J= #9DDR9@D RM ?=F=JA7:@-RAKi=L@G<
=K <9@=J V@FDA;@ KLIMCLMJA=JL= $=:A=L= RMK9EE=FRM>9KK=F MF< KG J=HJVK=FLI9LAN= #9L
(GEEMF=F RM =J@9DL=F !A=K= 3GJ?=@=FKO=AK= OAJ< NGF <=J /=;@LKHJ=;@MF? <=K MF<=KKGR
=PHDARAL =JEW?DA;@L 0$ 2JL=AD NGE 00 /

19K =EHAJAK;@= 6MK9EE=F>9KK=F NGF (GEEMF=F :=<=ML=L <9KK <A= AF =AF=J (GEEMF= =JEAL
*A=LO=JL= >XJ KA;@ 9DD=AF FA;@L 9MKJI=A;@=F< KAF< RMKOEE=F EAL <=F 4=JL=F =AF=J RO=AL
B=<G;@ 9MKK9?=CJIV>LA? K=AF CWFF=F $D=A;@=K ?=K;@A=@L IM;@ :=A <=F 9F=JCOFFL=F 3=J>9@J=
IMODA>ARA=JL=J *A=LKHA=?=D :=A <=F=F 4G@FMF?=F 9MK N=JK;@A=<=F=F OL9<LL=ABXEREMJI;,@ =A
*A=LKHA=?=D>=D< J=HJVK=FLA=JL O=J<=F "K :=KL=@L KG?9J <A= *W?DA;@C=AL ?9FR=J3JA=LKHA=
(GEEMF=F EAL N=J?D=A;@:9J=F OLIMCLMJ=F RM X:=JLJ9?=F G@F= <9KK AF <=J (GEEME:=KKA=2F *
X:=JFAEEL =AF *A=LO=JL =J@G:=F OMBGIIMKK=LRMF? @A=J>XJ AKL D=<A?DA;@ <9KK KA;@ <A= ((
KLIMCLMJ=DD V@F=DF #XJ <A= U:=JF9@E= <=J *A=LO=JL= AKL =K FA;@L FGLO=F<AR?=<90UHKLAE RMKS
$=:A=L=:=F9;@:9JL K=AF EXKK=F

%A=J:=A AKL RM :=9;@L=F <9KK <A="J@=:MF? NGF =KL9F<KEA=L=F 9M> >J=AOWDBEARGTF 3xJFA=-L=JF G<=J *A=L=JF
:9KA=JL !A= 9CLM=DD= -J9PAK R=A?L <=JR=AL FMJ =AF= J=DILAN ?=JAF?= 1=ADF9@E=KG=8KK;@8>#9[9DRI@D=F
=FLKHJ=;@=F< FA=<JA?=J KAF<

1=J MF<=K?=JA;@LK@G> @9L AF =AF=J K=AF=J "FLK;@=A<MF?=F <A= FO=F<ME?NGEARAKLEMELMI=DD N=J?D=A;@:9J=F
(GEEMF=F RM?=D9KK=F $% 2JL=AD NGE 3&&& 6/



ANALYSE 4
KONZEPTE

IMJ;@ <9K NGF F9DQK= (GFR=HL= =FLOA;C=DL= 3=J>9@J=F O=J<=F KLIMCLMJ=DD= 2FL=JK,@A=<=
=IX;CKA;@LA?L $D=A;@R=ALA? OAJ< <MJ;@ <A=K= HJ9CLAC9:D= )WKMF? =AF =AF@EALDA;@=K
?=0V@JD=AKL=L

19:=A KL=DD=F <A= (GEEMF=F <=K )9F<CJ=AK=K <A= CD=AFJVMEA?=F $=:A=L= <9J <<A= 9F@
*A=LCIL=?GJAKA=IJMF? RM *A=LCIL=?GJA=F RMKOEE=F?=>9KKL O=J<=F KA=@= RME 3=J>9@J=F (9
*A=LCOL=?GJA=F KHA=?=DF @A=J:=A MFL=JK:@A=<DA:@= *A=LFAN=OMK AE )O9F<CJ=AK OA=<=]
*A=LCIL=?GJA=F O=J<=F <A= "J@=MF?K<9L=F 9MK?=O=JL=L MF< =AF= 9F?=E=KK=F= *A=L@W@=
KA=@= (9HAL=D

IA=K= 3GJ?=@=FKO=AK= :A=L=L <=F 3GJL=AD <9KK @AFKA;@LDA;@ <=K *A=LFAN=9MK L=-BAl= (GEEI
?XFKLA?=F (GEEMF=F RMK9EE=F?=>9KKL O=J<=F MF< <A= =KL=@=F<=F *A=LMFL=JK; @AASLFA;@L
O=J<=F "AF= +AN=DDA=JMF? OXJ<= :=<=ML=F <9KK :=A 6MKOEE=F>9KKMF? NGF L=MJ=F MF< ?XF
(GEEMF=F C=AF= 4G@FMF?=F AF L=MJ=F =J=A;@=F 9F?=EA=L=L O=J<=F CWFF=F &F <=F ?XFKL
(GEEMF=F @AF?=?=F O9M>?JMF< RM @G@=J F?=E=KK=F@=ALK?J=FR=F *A=L=F 9CR=HLA=JL MF
0O=J<=F EXKKL=F <A= FA;@L <=E HJ=AKDA;@ MFL=J=F 4G@FMF?KE9QJCLK=?E=FL =FLKHJ=;@=F "AF= A
HJ=AKDA;@ K=@J MFL=JK;@A=<DA;@=J *VJCL= <A= JVMEDA;@ K=@J =F?= =RA=@MF?=F 9M>
=K;@D=MFA?L <9JX:=J @AFIMK <A= NGJ@9F<=F= KGRA9D= 0=?J=79LAGF JRE=RG@HMEPKEV
?IMF<KVLRDA; @ =AF= E=@J G<=J O=FA?=J KL9JC= 0=?J=?9LAGF <A=<MJ;@ <A= F?=E=RICGHE=ALKJI="
N=J@AF<=JL O=J<=F C9FF KA= KGDDL= B=<G;@ <MJ;@ =AF= 6MK9EE=F>9KKMF? <MEDB[@AF 9M>
+V@=:=IJM@L FA;@L RMKVLRDA;@ N=JKLVJCL O=J<=F

&FK?=K9EL O=J<=F <MJ;@ <A= *A=LCIL=?GJAKA=IJMF? =EHAJAK;@ N9DA<= MF< J=HJVK=FLOLAN= /=>=
<A= :D=ALMF? 9:KLJ9CL 9F?=E=KK=F=J *A=L=F =JEALL=DL MF< KGEAL F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL:
<A= <A= MFL=JK;@A=<DA;@=F 4G@FMF?KE9QJCLKALMILAGF=F <=J (GEEMF=F =JX£KAD@AAD-F M>
E=L@G<AK;@=F $IJMF<D9?= OAJ< 9F@9F< =AF=J E=@JEGFILA?=F "J>9KKMF? NGF F?=:BEKEA=L=
=AFR=DF=F *A=LCOL=?GJA=F =JEALL=DL G: >XJ <A=K= /A;@LO=JL= =AF 9MKJI=A;@=F<=K 4G@F
9FEA=L:9J AKL

<<42:2?12/2;@ B;1 +<5;/2?2605

"AF= U:=JK;@J=ALMF? <=J F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL= @9L =AF= AF<ANA<M=DD= -IJXMW®? RMJ
@W@=J= *A=L=F 9DK <A= =JEALL=DL=F F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL=<MJ;@ <=F )=AKLMF?KLJV?=J RI
IA=K= AF<ANA<M=DD= -JIX>MF? EMKK >XJ <=F "AFR=D>9DD <=F AF<ANA<M-D Dk BGE&R>=F@CQ@
4G@FGIL AE O0OAFF= <=K MF<=KKGRA9D?=JA;@LK :=KLAEE=F &F <=J #GD?= AKL <A=
F?=E=KK=F@=ALKHIX>MF? @AFKA; @LDA;@ 6=ALJIME MF< *A=L9F?=:GL =AF=<N{FR=D>9DD=FLK;@=A

&E #9DD= =AF=J MF9F?=E=KK=F=F *A=L= KGDD KG>=JF NGJ@9F<=F <=J 3=JO=AK 9M> 9F?NME=KK=F=F
AFF=J@9D: <=K 4G@FGJL=K AE 0AFF= <=K MF<=KKGRA9D?=JA;@LK =J>GD?=F 19<KBARLKGHDM G )=:-
=AF=J =<9J>K?=E=AFK;@9>L ?=K;@XLRL O=J<=F -JVEAKK= :=A <=J I=>AFALAGF NGF 4G@FJVME-=F
<=E ?JMF<KVLRDA;@ RM J=KH=CLA=J=F<=F /=;@L <=J )=AKLMF?K:=J=;@LA?L=F 9M> 3=J:D=A: AF A(
2E>=D< 9MKJI=A;@=F< /=;@FMF? ?=LJ9?=F OAJ< N=J?D=A;@= 0% 2JL.=AD NGE 0

[ "FLKHJ=;@=F< KGDD :=A <=J #=KLD=?MF? NGF F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL=F =AF:=RG?=F O=J<
9E 4G@FGJIL AE OAFF= <=K MF<=KKGRA9D?=JA;@LK =AF= 9F?=E=KK=F= 4G@FMF?J M@ 0$-J>X?:9
2JL=AD NGE 0 / MF< 0$ 2JL=AD NGE 0 /



ANALYSE 4
KONZEPTE

o <=3 ?=K9EL= 3=J?D=A;@KJIIME =AF=J =<9J>K?=E=AFK;@9>L LILKV;@DA;@ RM?=EML=L O=J<=F C9FF
AE /9@E=F =AF=J "AFR=D>9DDHJX>MF? 9F9DQKA=JL O=J<=F 0G AKL <=J 0;@MD:=KM=®; BMID=AK=AF=F
CD=AF=F 1=AD <=J =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F J=D=N9FL FVEDA;@ >XJ %9MK@9DL= EAK9@EJI=JF MI
FA;@L AE /9@E=F <=J 9:KLJ9CL=F -IJX>MF? :=JX;CKA;@LA?L O=J<=F M;@ CWFF=F (AF<=JKEBL RMF=(
DL=J DVF?=J= 4=?KLJ=;C=F RM?=EML=L O=J<=F 4=K=FLDA;@ OVJ= AF <A=K=F #VDD=F OA= <A= 0;@NM
0O=J<=F CWFF=F #XJ "EH>VF?=J NGF $JMF<KA;@=JMF? AE DL=J F9;@ 0% 5&& AKL <A= #J9?= <=K 0;(
?VFRDA;@ @AF>VDDA? S@FDA;@ 9J?ME=FLA=JL <9K MF<=KKGRA9ID?=IJMELNMFEK=AF=J "FLK;@=A<
0 /

IA=K=K =AKHA=D N=J<=MLDA;@L <9KK KA;@ <=J @GEG?=F= 4G@F MF< )=:=FK:=J=A;@ KE "AFR=L
:=KLAEE=F DVKKL <A="AFR=D>VDD= AFK?=K9EL B=<G;@ KG MFL=JK;@A&DA;@ KAF< <9KK KA

b RME =AF=F COME =AF >XJ =AF= $=E=AF<= G<=J (GEEMF= N=J9DD?=E=AF=J:9J=J )=:=FKA=J=R;@ <=>,
DVKKL

b MF< RME 9F<=J=F KA;@ <A=K=J =EHAJAK;@ FA;@L :=J=;@F=F DVKKL 9M>?JMF< <=J 38&RI@D M
&F<ACILGJI=F MF< *=JCE9DKOMKHJIV?MF?=F >XJ <A= RME 1=AD C=AF= 19L=F NGJID@-PAKGNIF< <A
KAFF@9>L RM=AF9F<=J AF =RA=@MF? ?=K=LRL O=J<=F CWFF=F

I=J @GEG?=F= 4G@F MF< )=:=FK:=J=A;@ K=D:KL C9FF AEE=J KGOG@D 1=AD= <=J =A?=IAF *A=LC
9DK IM;@ 9F<=J=J *A=LCIL=?GIA=F ME>9KK=F )=LRL=F<DA;@ AKL <A= =<9J>K?=E=AFK;@9>L >J=
A@J=K 4G@FGJIL=K KG>=JF <A= B=0=ADA?=F F?=E=KK=F@=ALKJA;@LO=JL= =AF?=@9DL=F O=J<=F
#9DD= <=J 2F9F?=E=KK=F@=AL <=J *A=L= EMKK <A= =<9J>K?=E=AFK;@9>L FA;@L AFEE3@9D: <=k
3=J?D=A;@KJI9MEK G<=J *A=LCIL=?GJA= F9;@ =AF=E H9KK=F<=F F?=:GL KM;@=F MKJ-#&e¥#: AKL =K
<=K @GEG?=F=F 4G@F MF<)=:=FK:=J=A;@=K F9;@ 9F?=E=KK=F=E 4G@FJO9ME RM KM;@=F

19:=A EMKK KA;@ <A= =<9J>K?=E=AFK6@IF*QF <=J *A=LCIOL=?GJIA= GJA=FLA=J=F AF <=J KA= MF9F?=E=K
OG@FL 0G COFF 9IM;@ =AF=4G@FMF? AF =AF=J 9F<=J=F (GEEMF= AF =AF=J 9F<=JAE 9&2:ENH?G
0O=J<=F KG>=JF <A= "JJ=A;@:9JC=AL ?=?=:=F AKL &F <A=K=E #9DD =J>GD?L <A= F?=E=KK=F@=AL}
9KAK <=J 4=JL= <=J *A=LCIL=?GJA= AF <=J KA;@ <A= DL=JFILANOG@FMF? :=>AF<=L &E "PLJ=
<A=K :=<=ML=F <9KK =AF= 4G@FMF? AF =AF=J 9F<=J=F *A=LCIL=?GJA= G:0G@D BK=L2WP}:=3IF=F>
AKL D=LRL=F<DA;@ LJGLR<=E 9F?=E=KK=F K=AF CO9FF $=F=J=DD ?=DL=F <A= F?=E=KK=F@=ALl
*A=LCIL=?GJA= AF <=J KA;@ <A=9F?=:GL=F=4G@FMF? :=>AF<=L



ANALYSE 4
KONZEPTE

?:6AA9B;4 12?7 "62A8.A24<7?62; 6: |.;18?726@ +2@27:.7@05

1=J )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ N=J>X?L X:=J C=AF=F =AF@=ALDA;@=F 4G@FMF?KEQJCL MF< O=Ak
J=?AGF9D= 2FL=JK;@A=<= 9M> <A= KA;@ AF MFL=JK;@A=<DA;@=F *A=LFAN=9MK BE?}CWERKH-A=<=
19@=J AKL =K FGLO=F<A? NGJ "JEALLDMF? <=J *A=L=F J=?AGF9D= :=RA=@MF?KO=AK= KLIJMCLM
2FL=J=AF@=AL=F RM :AD<=F !19:=A AKL =K 9MK =J@=MF?KL=;@FAK;@=F $JXF<=F RME =AKHA=D
AG@FMF?K9F?=:GL AF =AFR=DF=F (GEEMF=F FA;@L EW?DA;@ >XJ B=<=AGEHKMHR9JIL=
*A=LHJ=AKX:=JKA;@L RM =JKL=DD=F !=KO=?=F O=J<=F >XJ <=F )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ (GEEMF
KLIMCLMJ=DD N=J?D=A;@:9J=F 4G@FMF?KEVJCL=F RM *A=LCI9L=?GJA=F RMK9EE=F?=>9KKL MF< >XJ -
=JEALL=DL !9:=A EXKK=F <A= (GEEMF=F =AF=J *A=LCO9L=?GJA= FA;@L ROAF?=F< JVME
F=:=F=AF9F<=JDA=?=F KGF<=JF CWFF=F KA;@ X:=J <=F 3=J?D=A;@KJI9ME )9F<CIK;AX M=K=HD=F

IA= $IMHHA=JMF? NGF (GEEMF=F <9J> FA;@L OADDCXJDA;@ =J>GD?=F KGF<=JF HMM B-L@G<
MF< :=?JXF<=L K=AF 6A=D AKL =K <A= $IMHHA=IJMF? <=J (GEEMF=F <=K )9F<CJ=AK=B=RG <MJ;C
<9KK AFF=J@9D: <=J B=O=ADA?=F *A=LCI9L=?GJA= <A= (GEEMF=F EW?DA; @ KADKE@HOANEPMF2IECE
IM>0=AK=F KA;@ 9:=J ?D=A;@R=ALA? EW?DA;@KL KL9JC NGF 9F<=J=F *A=LCO9L=?GJA=F MFL=JK;
"JEALLDMF? <=J *A=LCIL=?GJA=F C9FF =K <MJ;@9MK NGJICGEE=F <9KK :=RG?=F 9M> =AER=DF= *=J
RME =AKHA=D <A= "AFOG@F=JR9@D 2FL=JK;@A=<= ROAK;@=F =AFR=DF=F (GEEMF=F =KL=@=F </
:=A =AF=J $=K9EL:=LJ9;@LMF? AF =RM? 9M> A@J= OLIMCLMJ MF< OALMILAGF 9E 4G@FMF?KE9JCL LJ
V@F=DF MF< <9@=J =AF=J ?=E=AFK9E=F *A=LCIL=?GJA= RM?=GJ<F=L O=J<=F CWFF=F

2E KA;@=JRMKL=DD=F <9KK <A= 6MGJ<FMF?=F <=J (GEEMF=F RM <=F =AFR=DF=F *A=LC9L=?GJA
KM:B=CLAN=F "AFK;@VLRMF?=F NGJ?=FGEE=F O=J<=F =J>GD?L <A= 6MK9EE=F>9KKMF? NGF (GEE
N=J?D=A;@:9J=F 4G@FMF?KEQJCLKLIMCLMJ=F EALL=DK <=K OAKK=FK;@9>LDA;@ 9F=JCOFFL=F MF<
3=J>9@J=FK =AF=J EMDLAN9JA9L=F DMKL=J9F9DQK= A= <MJ;@?=>X@JL= DMKL=J9F9DQK=
N=JK;@A=<=F= OG@FMF?KE9QJCLJ=D=N9FL= OLIJMCLMJAF<ACIOLGJ=F <A= 9DD= =AF=F ;@E>DMKK
*A=LHJ=AKFAN=9M 9MKX:=F AE !=L9AD KA=@= FD9?=

b 6A=D AKL =K <A=B=FA?=F (GEEMF=F RM =AF=J *A=LCI9L=?GJA= RMKOEE=FRM>9KK=F <A= |
<:/6;.A6<; <=J &F<ACILGJI=F 9E O=FA?KL=F NGF=AF9F<=J MFL=JK;@=A<=F IMJ;@ <A= 6MK9EE=F:
OAJ< =AF= 9MKJ=A;@=F< ?JGZ= MF< <9EAL J=HJVK=FL9LAN= 19L=F:9KAK =JEW?DA;@L

b !'A= DMKL=J9F9DQK= K=LRL 9DD= &F<ACILGJ=F 9DD=J (GEEMF=F ?D=A;@R=ALA2ARBR<RDAF@ O=J
=RA=@MF? MF< HIX>L 9DD= EW?DA;@=F (GE:AFOLAGF=F NGF (GEEMF=F MM K =]*A;E<=<B
CGE:AFA=JL=F &F<ACILGIIMKHIV?MF?=F

b 19:=A 0O=J<=F (GEEMF=F RMK9EE=F?=>9KKL <A= KA;@ RO9J AF =RM? 9M> =AFR=DF= &F<A
MFL=JK;@=A<=F CWFF=F AF <=J $=K9EL:=LJ9;@LMF? 9DD=J OLIJMCLMJAF<ACILGJ=F <A= AF <
(GEEMF=F <9K *A=LHJ=AK?=>X?= :==AF>DMKK=F B=<G;@ K=@J ?ML RMK9EE=FH9KK=F MF< K
V@FDA; @=K *A=LFAN=9M 9M>0=AK=F

0A=@=Y ; $ G<=J9IM;@ 0$ 2JL=AD NGE -0 / =A <=J AD<MF? <=K JVMEDA;@=F
3=J7D=A;@KE9ZKL9:K CIFF =K AFK:=KGF<=J= AE DVF<DA;@=F /9OME ?=:QWZ=B=AE:R=L= 9DK 3=J?D=A;@K?=:A=L=
RMK9EE=FRM>9KK=F OV@J=F< AF ?JWZ=J=F OLV<L=F 9F<=J=JK=ALK =AF= 2FL=JL=ADME3AR B=@ @2 R=AF <A=
CGEEMF9DJ=;@LDA;@ C=AF= K=D:KLKLVF<A?=F "AF@=AL=F <9JKL=DD=F ?=:GL=F K=AF C9FF
IA=K= 3GJ?=@=FKO=AK= @9L FIDQK= (GFR=HL=RME =AKHA=D :=J=ALK :=A =AF=] 2F .=IB¥O@MFEKRME %GDKL=AF
9F?=0=F<=L KA=AKL <GJL ?=JA;@LDA;@ 9F=JCIFFL OGJ<=F >4G$ 0;@D=KOA? %GINGEAEJ?IEM,@EA=L=F AE >J=A
>AF9FRA=JL=F 4G@FMF?K:=KL9F< *AFAKL=JAME >XJ #J9M=F 'M?=F< F€@ARME2ONI<=K )9F<=K 0;@D=KOA? %GDKL=AF



ANALYSE 4
KONZEPTE

+A;@L RA=D>X@J=F< AKL =AF= 2FL=J?DA=<=JMF? <=K )9F<CJ=AK=K 4=K=JE9JK;@ 9DD=AIDSM> 9KAI
$DA=<=JMF? <MJ;@ <9K 4G@F?=D<?=K=LR 4G$$ [A=K= IA>>=J=FRA=JMF? OAJ< <=F 2FL=JK;@A=<=F
WJILDA;@=F 4G@FMF?KEVJCL=F FA;@L ?=J=;@L !=FF <GJL O=J<=F (GEEMF=F =JKL 9:
*AF<=KL=AFOG@F=JR9@D NGF =AFR=DF 9MK?=0=JL=L (D=AF=J= (GEEMF=F O=J<=F AF *A=L=
RMK9EE=F?=>9KKL MF< RO9J NGDDCGEE=F MF9:@VF?A? KGOG@D NGF <=F *9JCLN=3@ YFAKK=F
<=F JVMEDA;@=F 3=J:AF<MF?=F !A= =JEALL=DL=F 4=JL= >XJ <A= CD=AF=J=F (GEEMF=F 98KA=J=F k
6MKOEE=F>9KKMF?=F EAL <=F K;@GF O=AL=]J G:=F <9J?=KL=DDL=F +9;@L=AD=F <=J +AD
MFL=JK;@A=<DA;@=J *A=LFAN=9MK

IA= *A=LCIL=?GIAKA=IMF? :=JX;CKA;@LA?L <=K@9D: =J?VFR=F< RMJ 4G@F?=D<=AFKLM3NF? O=AL-=
<A= AF (QHAL=D =JDVML=JL O=J<=F

*2?825?@A205;6 @052 ??72605/.7826A

IA= -JX>MF? <=J N=JC=@JKL=;@FAK;@=F "JJ=A;@:9JC=AL <=J =AFR=DF=F (GEEMF=F KGDD =AF=JK=ALI
<9K ?=K9EL= (J=AK?=:A=L 9DK =AF 3=J?D=A;@KJOME :=LJ9;@L=L O=J<=F C9FF F<=J=JK=ALK >DA=ZI
*=JCE9D AF <A= DMKL=J9F9DQK= EAL =AF <9EAL EW?DA;@KL @GEG?=F= DMKD=<3IOMBI=AI=F

IA= .MO9DALVL <=J N=JC=@JKL=;@FAK;@=F F:AF<MF? OAJ< AF <=J "JJ=A;@:9JC=AL NGF
3=JKGI?MF?K=AFJA;@LMF?=F X:=JHJX>L !A= KL99LDA;@= )9F<=KHD9FMF? >9KKL <A=K= AE 6=FLJ9D-=
RMKOEE=F AF <=E MFL=J 9F<=J=E F9;@ *ALL=D MF< ,;=JR=FLJ=F MFL=JK;@A=<=F OAJ< '= @QW@
(GEEMF= AF <A=K=E 0QKL=E =AF?=KLM>L AKL MEKG @W@=JO0=JLA?= 3=JKGJ?MF?K=AFJA;@LMF?=F |
3=J>X?MF?

19 KA;@ <A= =0G@F=J RMJ =>JA=<A?MF? A@J=J =<9J>= FA;@L 9F <=F 9<EAFAKLJILAN=F $J=
)9F<CJ=AK=K GJA=FLA=J=F OMJ<=F IM;@ 6=FLJ=F 9MZ=J@9D: <=K )9F<CJ=AK=K 4=K=JE9JK;@ :=JX;
&FF=J@9D: <=K )9F<CJ=AK=K DA=?=F <A= *ALL=DR=FLJ=F J9C= MF< +GJ<=F@9E 6MKYERDAM KAF<
<=K)9F<CJ=AK=K DA=?=F<=F 6=FLJ=F |=DE=F@GJKL MF< /9KL=<= J=D=N9FL

&F 19:=DD= AKL <A="JJ=A;@:9JC=AL <=J ,:=J MF< *ALL=DR=FLJ=F EAL <=E W>>=FLDA;@=F -B¥XGF=FF¢
(GEEMF= AF #9@JEAFML=F <9J?=KL=DDL !A= F9DQK= =J?A:L <9KK B=<= (GEHURP=:@3F=K ,:=J

G<=J *ALL=DR=FLIJME AFF=J@9D: EOPAE9D NGF *AFML=F EAL <=E W>>=FLDA;@=F -=JKGE@FR@N=JC
CI9FF OGEAL AKL >=KLRMKL=DD=F <9KK <A= N=JC=@JKL=;@FAK;@= "JJ=A;@:9JC=AL :=RG?2=F 9M> <
3=JKGJI?MF? AE 4=K=FLDA;@=F ?D=A;@0=JLA? AKL MF< <9K (J=AK?=:A=L =AF=F =AFRARBR3Z=J?D=A;
COFF



ANALYSE (4

KONZEPTE
(/ 1/12?7@605A .5?G26A2; 72 <::B;2 :6A 12: K332;A96052; %2?@<;2;;.5C2782 52
<:B;2 &23272;G=B;8A 1.82 #<?12;5.: 29:2:5<?@A &.@A2]12 "6;6:B!
=JF= IQF@G>
0L9<L J9C= IQF@G>
MLB9<AF?=F MJI@9N=/9IL@9IMK
"DK>D=L@ I@QF@G>
'O9<= '9<=J:=J? 0;@MDR=FLIJME
)=EO0=J<=] I@QF@G>
OL9<L +GJ<=F@9E IQF@G>
,N=D?WFF= *ALL=DGJL 49JJ=DE9FF
0L9<D9F< IG<=FCAJ;@=F 9@F@G>
3=J.AF<MF? AF #9@JEAFML=F =J@G:=F 9E >XJ #9@JL=F 9E ROAK; @=F MF< 2@J DOML #9@JHDI9FOMKCMF>L 9M> OO0 :9@F <=
.M=DD= *A=LO=JL=J@=:MF? )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ %1(\)]1[\\1%2?’%%




ANALYSE 4
KONZEPTE

:168.A<?2;

2E <=F J=?AGF9D=F KH=CL=F <=K 4G@FMF?KE9JCL=K :=KK=J ?=J=;@L RM O=J<=F @9L F9DQK= (G
=AF= 3A=DRI@D NGF &F<ACILGJ=F MFL=JKM;@L RM <=F=F =EHAJAK;@ N9DA<= !9L=F =RGJDA=?=
O=K=FLDA;@=F "AF>DMKK 9M> <=F 4G@FMF?KE9JCL MF< K=AF= *A=L=F 9MKX:=F

%A=JRM OMJ<= =AF 3=J>9@J=F =FLOA;C=DL <9K AFK:=KGF<=J= <A= "AF>DMKK>9CLGJ=F :=JX;CKA;@!
<A= %W@= <=J *A=L=F :==AF>DMKK=F A=K KAF< X:=JOA=?=F< &F<ACILGJ=F <A= F==F <=E G
9DK LLJ9CLANALVLKE9ZKLY9: <A= OAJLK;@9>LDA;@= )=AKLMF?K>V@A?C=AL MF< <A= $=FM<=KLJN\
19IX:=J @AFIMK OAJ< <A= =NWDC=IMF?K=FLOA;CDMF? <=J D=LRL=F '9@J= :=JX;CKA;@LA?L
4G@FMF?KE9QJCLF9; @>J9?= :=MJL=AD=F RM CWFF=F

#XJ <A= I=>AFALAGF NGF *A=LC9L=?GJA=F 6MKOEE=F>9KKMF? NGF (GEEMF=F EAL N=J?D}=&@:9J=F (
O=J<=F FMJ 9ELDA;@= &F<ACIOLGJ=F :=JX,CKA;@LA?L KG<9KK <=J=F %=JCMF>L MF< !9L=FIM
E-L@G<AK;@=F FKHIX;@=F 9F +9;@NGDDRA=@:9JC=AL MF< /[=HIG<MRA=J:9JC=AL ?=J=;@E O=J<=F
:AD<=F @A=J:=A <A= &F<ACILGJ=F "FL>=JFMF? ,:=JR=FLIJME MF< T-+3 F:AF<MF? A= =JIENRMD:EF #9@
OMJ<=F EALL=DK $GG?D=/GML=FHD9F=J MF< <=J #9@JHD9FIMKCMF>L <=J I=MI+E@=F 9@F =J@G

IA= &F<ACILGJ=F AE "AFR=DF=F KA=@=9M;@ 19:=DD=

b !A= 2CK9827B;4@2;AD6089B;4 AKL =AF <AJ=CL=J &F<ACILGJ >XJ <A= IQF9EAC 9M> <=E 4G@FMF?
MF< <A= +9;@>J97= F9;@ 4G@FJ9ME

b 1= AG@FMF?KE9QJCL =AF=J (GEEMF= OAJ< <MJZ@K3827?B;4@1605A2:==AF>DMKKL !=J &F<ACILGJ
LJ=FFL DVF<DA;@= NGF =@=J KLV<LAK;@ ?=HJV?L=F $=E=AF<=F !A= IA;@L= OAJ< @A=J 9IM> <
0A=<DMF?K MF< 3=JC=@JK>DV;@= :=J=;@F=L

b =3 FL=AD 9F *=@J>9EADA-F@VMK=JF $=K,@GKKOG@FMF?K:9M ?A:L MKCMF>L X:
'6219B;4@ @A?B8AB2AF=) (GEEMF= <A= AE G6MKOEE=F@9F? EAL <=J LLJ9CLANALVL MF<
$=:VM<=KLIMCLMJ =AF=J (GEEMF= KL=@L '= @W@=J <A=K=J FL=AD AKL <=KLG A@I@HFPAKL <A= 3=

b 1=J &F<ACILGERA>B<A2 EAKKL <=F FL=AD <=J RM 4G@FRO=;C=F N=JEA=L=L=F 4G@FMF?=F AF
(GEEMF=

b =] $=K9EL:=LJ9? <=J "AFCXF>L= HJG O0OL=M=JH>DA;@LA?=F :AD<=L =AF=F ?ML=F &F<AC9LC
<MJ; @K;@FALLDA?@==3 6;8<::2; <9K RMJ FV@=JMF?KO=AK=F =KLAEEMF? <=J *A=LC9M>CJ
<A=FL &F (GEEMF=F EAL @W@=J=F *A=L=F AKL AF <=J /=?=D 9IM;@ =AF @W@=J=K <MJ;@k
"AFCGEE=F >=KLRMKL=DD=F

b A= 0;@9>>MF? NGF RMKVLRDA; @=E MF< F=M=E 4G@FJ9ME MF< <9EAL 9M;@ =AF= Q18BRANAEYK=]
OAJ< 9:?7=:AD<=L <MJ;@ <A= <MJ; @K; @ EABLBAJR64826A AF =AF=J (GEEMF=

b !A=+<5;429126;@AB3B;4 <A=FL 9DK &F<ACI9LGJ RMJ =JX;CKA;@LA?MF? <=J :AK@=JA?=F "AFKLI
(GEEMF=F AF <A=*A=L=FKLM>=F DOML 4G@F?=D<?=K=LR

b =] <12;=726@ AKL =AF &F<ACILGJ <=J <A= J=?AGF9D= LLJ9CLANALVL =AF=J (GEEMF= :=JX
$IMF<OFF9@E= <A=K=K *=JCE9DK AKL <9KK 9LLJ9CLAN= #DV;@=F EAL @G@=F G<=FHJ=AK=F
*A=LHJ=AK=F N=JEA=L=L O=J<=F

b !A=;A32?,B;4 RME FV;@KL$R?G2;A?B: <MJ;@K;@FALLDA;@= #9@J<9M=J EAL <=E -(4 AF *AFML=
:AD<=L =AF=F &F<ACILGJ >XJ <A= ==AF>DMKKMF? <=K 4G@FMF?KE9JCL=K <MJ;@ <A=FV@= RI
J=E=F ,D<=F:MJ? MF< 4AD@=DEK@9N=F "AF= R=ALDA;@= +V@= RME FV;@KL=F ,:=JR=FLIJME X
O=K=FLDA;@=F "AF>DMKK 9M> <=F J=?AGF9D=F 4G@FMF?KE9JCL 9MK

b 1=J &F<ACOLIBR#* ;/6;1B;4 EAKKL <A="FL>=JFMF? K;@F=DDKL= 3=J:AF<MF? AF *AFML=F 9E 3GJE
DOML MKCMF>L <=J I=MLK;@=F 9@F =AF=J (GEEMF= RME B=0=ADK FV;@KL?=D=?=F=F *ALI
. =JR=FLIJME EAL <=E W>>=FLDA;@=F +9@N=JC=@J



ANALYSE 4
KONZEPTE

(/ ;168.A<?2;8.A.9<4 B;1 .A2;>B2992;

:168.A<? A2;:>B2992

=NWDC=IJMF?K=FLOA;CDMKWDC=JMF?K=FLOA;CDMF? 9M> (GEEMF=F=:=F=
=NWDC=JMF?K<A;@L= | "AFOG@F=J HJG %=CL9J 0A=<DMF?K MF< 3=JC=@JK>DV;@=
0A=<DMF?KKLJIJMCLMJ FL=AD <=J *=@J>9EADA=F@VMK=J MF<E=@J 4G@F=AF@=AL=F

*A=LIMGL= FL=AD <=J RM 4G@FRO=;C=F N=JEA=L=L=F 4G@FMF?=F
-JG (GH>"AFCGEE=F | $=K9EL:=LJ9? <=J "AFCXF>L= HJG 0L=M=JH>DA: @LA?=F

+=M:9MLVLA?C=AL IMJ;@K; @FALLDA; @= #=JLA?KL=DDMF? F=M=J 4G@FMF?=F
4G@F?=D<=AFKLM>MF?| *A=L =FKLM>= F9:@ 4G$$

G<=FHJ=AK IMJ; @K; @FALLDA;@=) G<=FJA:@LO=JL <=J (GEEMF=

"FL>=JFMF? ,:=JR=FLIME "FL>=JFMF? RME FV;@KL=F ,:=JR=FLIME AF MLGEAFML=F

T-+3 F:AF<MF? K;@F=DDKL= T-+3 3=J:AF<MF? RME FV;@KL?=D=?=F=F *ALL=D G<=J ,;=JR=FLJME

OL9LAKLAK;@= SEL=J <=K MF<=K MF< <=J )VF<=]

6=FKMK

MF<=KEAFAKL=JAME >XJ 3=JC=@J 9M MF< OL9<L=FLOA;CDMF?

$MLI; @L=J9MKK; @MKK=K >XJ $IMF<KLX;CKO=JL= ,D<=F:MJ? DGHH=F:MJ?
$GG?D= *9HK /GML=FHD9F=J

000 :9@F <= =J@G:=F 9E

ANALYSE 4
.M=DD= *A=LO=JL=J@=:MF? )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ KONZEPTE

IA= ?=OV@DL=F &F<ACILGJ=F <A=F=F D=<A?DA;@ RMJ !A>>=J=FRA=JMF? <=K (J=AK?=:A=L=K @9:
<AJ=CL=F "AF>DMKK 9M> <A= %W@= <=J =JEALL=DL=F JMLLG (9DLEA=L=F 9DK /A;@LO=JL=<xU <A= F?
=<9J>= >XJ 2FL=JCMF>L

?42/,6@ 12?7 9B@A2?.;.9F@?2

IA= 19:=DD= ?A.L <A= B6MGJI<FMF? <=J (GEEMF=F RM <=F <=>AFA=JL=F *A=LCO9L=?GJA=F OA=<
=J=;@FMR?=F @9:=F >XJ <=F )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ RO=A *A=LCIL=?GJA=F 9DK :=KLEW?DA;@= $
=J?==

+9;@>GD?=F< O=J<=F <A= "A?=FK;@9>L=F <=J *A=LCIL=?GJA=F AF =RM? 9M> <A= OA;@LA?KL=F VM
<=J &F<ACILGJI=F :=K;@JA=:=F MF< ;@9J9CL=JAKA=JL !A= B6MGJ<FMF? <=J (GEEMF=F RM <=F =
*A=LCIL=?GJIA=F :9KA=JL 9DD=AF 9M> <=F "J?=FAKK=F <=J DMKL=J9FO9DQK= &FF=J@9D:COMF=J *A=L(
=K ROAK;@=F =AFR=DF=F (GEEMF=F RM :0=A;@MF?=F <=J &F<ACILGIIMKHIV?MF?=F GBHEEFH A= (G
KAF< B=<G;@ :=A =AF=J $=K9EL:=LJ9;@LMF? 9DD=J &F<ACOLGJ=F :=RG?=F 9M> A@@F RIKLKERAGE 9E 4C
KLIMCLMJ=DD N=J?D=A;@:9J KA=@= FD9?=



ANALYSE 4
KONZEPTE

IA= OM>?IMF< <=J DMKL=J9F9DQK= <ZBRRBAR4<?62 OAJ< ?=AD<=L <MJ;@ <A= $=E=AF<=F =JF=
MLB9<AF?=F "DK>D=L@ '9<= )=EO=J<=J MF< ,N=D?WFF= IA=K= DVF<DA;@ ?=HJV?2£=AKA=LC9L-=
?=C=FFR=A;@F=L <MJ;@ MFL=J<MJ;@K;@FALLDA;@ :AK <MJ;@K;@FALLDA;@ 9MK>9EDH-<A=&F<AC9
0A=<DMF?KKLJMCLMJ FL=AD *=@J>9EADA=F@QVMK=J <A= *A=LIMGL= MF< <A= &=<EFHJ=AK=
(J=AK<MJ;@K;@FALL

IA="62A8.A24<?62 =KL=@L 9MK <=F OLV<L=F J9C= 2FL=JO=K=J MF< +GJ<=F@9E !A=K= *A=LC9IL=2C
AKL =@=J KLVLAK;@ ?=HJV?L MF< <A= *=KKO=JL= <=J &F<AC9LGJ=F >9DD=F RME=AKL X:=J<MJ;@
&E $=?=FK9LR RMJ *A=LCIL=?GJA= & DA=?=F <A= G<=FHJ=AK= <A= 0A=<DMF?KKLIMCEMIDEF< <A=
X:=J <=E (J=AK<MJ;@K;@FALL !9 <A= :=A<=F OLV<L= B=0=ADK =AF *ALL=DR=FLJME :AD<3E#XL <A="
RME FV;@KL=F *ALL=DEALL=DR=FLIJME EALL=D T-+3 CD9J MFL=J<MJ;@K;@FALLDA;@ A= "FL>=JFMF
,=JR=FLIME AKL @AF?=?=F X:=J<MJ;@K;@FALLDA;@

(/ 1,18726@ +2@2?:.7@05 "62A8.A24<?62; 6: ?26@42/62A

"62A8.A24<?762 <:B;2

=JF=

MLB9<AF?=F

"DK>D=L@

'9<=

)=EO=J<=J

,N=D?WFF=

OL9<D9F<

OL9<L J9C=

OL9<L +GJI<=F@9E

ANALYSEE3
.M=DD= *A=LO=JL=J@=:MF? )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK; @ KONZEPTE




ANALYSE
KONZEPTE

2A2 9B@A2?.;.9F@2 "62A8.A24<?62; 6: !.;18?26@ +2@27?:.?@05

Mietkategorien
B 1
B 1

M=DD= *A=LO=JL=J@=:MF? )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@
DMKL=J9F9DQK= FIDQK= (GFR=HL= ANALYSE @
$=G:9KAKAF>GJEILAGF [ MF<=K9EL >XJ (9JLG?I9H@A= MF< $=G<VKA= 00&=:C? :MF< KONZEPTE




ANALYSE 4
KONZEPTE

?B;142@.:A526A B;1 .A2;/.@6@ 12@ +<5;B;4@/2@A.;1@

1=K 4=AL=J=F AKL <A= $IMF<?=K9EL@=AL <=J =AFRM:=RA=@=F<=F 4G@FMF?=F KGOA= <A= =
OLA;@HJG:=F?JWZ= :=J=AFA?L ME N=JR=JJ=F<="PLJ=EO=JL= RM =JEALL=DF ME KG <A= /=HJVK=FL¢
I9L=FK9LR=K RM :=KLAEE=F

4V@DL E9F OA= G:=F <9J?=KL=DDL <=F FKILR <9K MFL=J= *9JCLK=?E=FL X:=J <=F *AMDKEEAK®:RM
AKL <=J ?=K9EL= J=D=N9FL= *A=LE9JCL 9:RM:AD<=F

?B;142@.:A526A

IA= M>?9:= <=F ?=K9EL=F *9JCL 9:RM:AD<=F :=<=ML=L FA;@L 9DD= 4G@FMF?=F2=H&OKEX®KAF

<=FF AF K=AF=J "FLK;@=A<MF? NGE @9IL <9K MF<=KKGRA9D?=JA; @L=FAAL IMIFK@L RM
RA=@=F<=F *A=LOG@FMF?K:=KL9F< 0$ 2JL=AD NGE -0 / =K;@JVFCL G@F=
<A=K=F B=<G;@ ?=F9M=J RM <=>AFA=J=F "FLK;@=A<=F< AKL <9KK FMJ 9M> *A=LOG@RME?=F 9:F
19JX:=J @AFIMK COFF <A= /=;@LKHJ=;@MF? 9F9DG? RME *A=LKHA=?=D <9@AF-RPA@LFR-ARERIH
<9KK FMJ *A=L=F :=JX;CKA;@LA?L O=J<=F <A= HJAFRAHA=DD >XJ 9DD= =NWDC=DWPKRANAKH=F
6MKVLRDA;@ KAF< 4AG@FMF?=F <A= 6M?9F?K:=K;@JVFCMF?=F <=J KGRA9D=F 4G@HIANEB2RIR=IMF
RM :=JX;CKA;@LA?=F <9 <A=K= B9 ?=J9<= OM;@ >XJ =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F RMJ 3=J>X?MF? KL=
I=E=FLKHJ=;@=F< O=J<=F *A=L=F <A= EAL H=JKWFDA,@=F =RA=@MF?=F G<=J EAL O=AL=J=F )-
?=CGHH=DL KAF< FA;@L :=JX;CKA;@LA?L %A=JRM ?=@WJ=F >GD?=F<=4G@FMF?=F

b 4G@FMF?=F EAL #J=MF<K;@9>LKEA=L=F 3=JEA=LMF? RM J=<MRA=JL=F *A=L=F 9F F?=@WJA?= G
3=JO9F<L=

EA=LHJ=AKJ=<MRA=JL= 4=JCKOG@FMF?=F

AG@FMF?=F AF AG@F MF< ->D=?=@=AE=F

?=0=J:DA;@ G<=J L=AD?=0=J:DA;@ ?=FMLRL= 4G@FMF?=F EAL $=0=J:=EA=LN=JLJ9?

EW:DA=JL= 4AG@FMF?=F

#=JA=FOG@FMF?=F

T T T T T

0GD;@= *A=LN=J@VDLFAKK= OMJ<=F <MJ;@ =FLKHJ=;@=F<= #ADL=J>J9?=F :=A <=J *A=LO=JL=J@=:MF
4=K=JE9JK;@ 9IMK?=K;@DGKK=F !A= MK>ADL=JMF? <A=K=J =KLVF<= C9FF =JKL AE /9@E=F <=J "
KLOLL>AF<=F <9 =FLKHJ=;@=F<=*=JCE9D= FA;@L R=FLJ9D =J>9KKL KAF<

IA= Ki@VLRMF? <=J FR9@D J=D=N9FL=J :=RA=@MF?KO=AK= FA;@L J=D=N9FL=J 4G@&FMEP=F AKL
9ELDA;@=F OL9LAKKA@OA=JA? !=J AF =LJ9;@L RM RA=@=F<= *A=LOG@FMF?K:=KL9F< C9FF OA
9:?=K;@VLRL O=J<=F

b =] )9F<CJI=AK 4=K=JE9JK;@ N=J>X?L X:=J JIMF< AG@F?=VM<= <9NGF =FL>9DD=F 9M> <
$=K;@GKKOG@FMF?K:OM IMF<  4G@F?=:VM<=

b )OML 6=FKMK  KAF< JMF< 4G@FMF?=F RM 4G@FRO=;C=F N=JEA=L=L 9M;@ EAINIEA=JQ
=>AF<=F KA;@ 9M;@ 4=JCKOG@FMF?=F MF< 4G@FMF?=F <A= RM #J=MF<K;@9>LKEA=L=F
0GF<=JCGF<ALAGF=F N=JEA=L=L O=J<=F

+9;@>GD?=F<= OL9LAKLAC=F :=RA=@=F KA;@ 9M> <A= $=:VM<= MF< 4G @AM FPRBRYREMFR>=FKMK



ANALYSE 4
KONZEPTE

1=K 4=AL=J=F @9L <9K MF<=KKGRA9D?=JA;@L >=KL?=D=?L <9KK 4G@FMF?=F <=K MFL=JKL=F OL9F
RM :=JX;CKA;@LA?=F KAF< O=AD %AD>=:=<XJ>LA?= :=A <=J 4G@FMF?KKM;@= AE OAFF= <=J "PAK
?2IJMF<KVLRDA;@ FA;@L 9M> KGD;@= OM:KL9F<9J<OG@FMF?=F N=JOA=K=F O=J<=F CWFF=F 0%

0 /' "FLKHJ=;@=F< OMJ<=F AE /9@E=F <=J "J@=MF?=F :=RA=@M F?KO=AK=
MKO=JLMF?=F FMJ <A=B=FA?=F 4G@FMF?=F :=JX;CKA;@LA?L <A= N=JEA=L=JK=ALA? RMERFBE=KL X:=J
9< B;1 O09EE=D@=ARMF? N=J>X?=F 4G@FMF?=F <A= <A=K=E +AN=9M FA;@L ?=FX?=F L
MF:=JX;CKA;@LA?L

&F <=J 9ELDA;@=F OL9LAKLAC AKL <9K *=JCE9D =AF=J OM:KL9F<9J<OG@FMF? D=LRMESDMFEAL <=]
4G@FMF?KRV@DMF? 9M>?=FGEE=F MF< K=AL<=E FA;@L E=@J 9CLM9DAKA=JL OGJI<FH=FFLKHJI=;(
@A=J>XJ C=AF= CGFCJ=L=F F?9:=F >XJ <=F )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ ?=E9;@L O=J<=F "K AKL 9:=J]
IMKRM?=@=F <9KK <=J AF =LJ9;@L RM RA=@=F<=*A=LOG@FMF?KE9JCL E=@J=J= -JGR=ERHMFCL= F
9DK <A= G:=F 9:?=D=AL=L=F 4G@FMF?=F

?52/B;4 C<; 2@A.;1@:62A2;

#XJ <A= $IMF<?=K9EL@=AL ?ADL =K 9F@9F< <=J *A=LO=JL=J@=:MF? =AF= J=HIJVK=FLI9LAMst LSiBH:9KAK
IA= *A=LO=JL=J@=MF? >XJ <=F )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;:@ :9KA=JL 9M> =AF=] ME>9F?J-
3=JEA=L=J:=>J9?MF? 2E <A= *A=L=F AE (J=AK?=A=L ME>9KK=F< 9::AD<=F RM CWFF=F OMJ<=
"J@=:MF?=F AF =AF=E <J=AKLM>A?=F 3=J>9@J=F <MJ;@?=>X@JL

'AB32

&E =JKL=F 0;@JALL OMJ<=F NGF FO9DQK= (GFR=HL=<A=?JWZ=J=F 3=JEA=L=J MF< 3=J0O9DL=J A<=FLA
<=J)9?7= KAF< =AF= ?2JGZ= 69@D 9F *A=LO=JL=F =D=CLJGFAK;@ RM X:=JEALL=DF <9 KA=FXBD=AF=H
4G@FMF?KN=JO9DLMF? N=J>X?=F IA=K= 3=JEA=L=J OMJ<=F NGE )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ 9F?=K;!
MF< 9FK;@DA=Z=F< NGF F9DQK= (GFR=HL= ?=:=L=F <A= >XJ <A= "J@=:MF? =FWL/&H=F RIAIGIEOL
3=J>X?MF? RM KL=DD=F &E /9@E=F AFL=FKAN=J L=D=>GFAK;@=J (GFL9CL= EAL <=F $=K;@V>LK>X@.
AFK:=KGF<=J= <A= ?2JGZ=F 4G@FMF?KMFL=JF=@E=F >XJ =AF= *ALOAJCMF? 9F <=J *A=LO=H=R@=:MF?
0=J<=F

'AB32

2E =AF=F EW?DA;@KL ME>9KK=F<=F U:=J:DA;C X:=J <9K WJILDA;@= *A=LFAN=9M RMFGIOBER<A? 09J =K
IM;@ <A= *A=L=F CD=AF=J=J 3=JEA=L=J AF <=J "J@=:MF? RM :=JX;CKA;@LA?=F <A= FA;@K;@4> =AF=
191 =FN=J9J:=ALMF? MF< HIG>=KKAGF=DD= 4G@FMF?KN=JO9DLMF?KKG>L09J= RMJX;C?J=A>=F CWFF=
K:@JA>LDA;@ :=>J97L

#XJ <A= =>J9?MF? <=J HJANOL=F 3=JEA=L=J OMJ<=F <J=KK<9L=F <=K :>9DDOAJLK;@9>LK:=LJA
"FLKGJ?MF? 4=K=JE9JK;@ $E:% RMJ 3=J>X?MF? ?=KL=DDL MK <A=K=F OMJ<=F NGJ9: <A=B=FA?=F
@=J9MK?=>ADL=JL >XJ <A= NGF <=F ?JWZ=J=F 3=JEA=L=JF MF< 3=JO9DL=JF *A=L<9L=F :=J=ALK R
?=KL=DDL OMJ<=F KA=@= OLM>= &FK?=K9EL OMJ<=F JMF< HJANOL= 3=JEA=L=J RM3IVDDA? ¢
IF?=K;@JA=:=F MF< ME =AF= >J=AOADDA?= 1=ADF9@E= 9F <=J =>J9?MF? ?=:=L=F

&E 9@E=F <=J "J@=MF? =J@A=DL=F <A= 3=JEA=L=J MF< 3=J0O9DL=J =AF &F>GJEILAGFKOFK;@J=
=FLKHJ=;@=F<="J@=MF?K:W?=F KA=@= FD97?=



ANALYSE 4
KONZEPTE

*AL <=] *A=LO=JL=]@=:MF? OMJ<=F KGOG@D NGF <=F CD=AF=F 9DK 9M;@ NGF <=F 2JGZ=F 3=JEA=L:
I9L=F =)@G:=F

b I9LME <=K *A=LN=JLJ9?K:=?AFFK

b !9LME <=J D=LRL=F *A=LVF<=JMF?

b 4G@FMF?K2JWZ=

b +=LLG (9DLEA=L=

b (9DL= =LIA=:KCGKL=F 3GJOMKRI@DMF?K:=LJ9?

b "FL@9DL=F <A= CODL=F =LJA=:KCGKL=F 49KK=JCGKL=F

b %=AR MF<49JEO9KK=JCGKL=F 3GJ9MKRI@DMF?K:=LJ9?

b =AF@9DL=F <A= %=ARCGKL=F <A= (GKL=F RMJ "JR=M?MF? NGF 49JEO9KK=]

'‘AB32

IA= "J@=MF? OMJ<= <MJ;@ *A=L=F 9MK <=E 0% && !9L=FKILR <=K 'G:;=FL=JK =J?VFRL !A=K=J 19L=FK
OMJ<= :=J=AFA?L ME 4G@FMF?=F EAL MFNGDDKLVF<A?=F F?9:=F "A?=FI3¢EMBEC@F®FMF?=F
<A=:=J=ALK EAL <=J G<=J O0OLM>= =J>9KKL OGJ<=F KAF< A= 19L=F 9MK <=E 0% && '9L.=FK9LR OMJ<-
>XJ <A= =J=;@FMF? <=J CODL=F =LJA=:KCGKL=F @=J9F?=RG?=F

IA= NGF F9DQK= (GFR=HL= <MJ;@?=>X@JL= 19L=F=)J@=:MF? >9F< AE )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ NI

‘AK ,CLG:=J  KLOLL !A= *A=L<9L=F OMJ<=F MF9:@VF?A? NGE "J@=:MF?K<9LMEKBRMED
OLA:@L9? =J@G:=F A= KLA:@L9?K:=RG?=F= =>J9?MF? =JEW?DA;@L AE 0AROKI=AFBLAK: @=F
"J@=:MF? <9KK <A= 9CLM=DD=F 3=J@VDLFAKK= <=K WJILDA:@=F *A=LOG@FMF?KE9JCEEK N=J?D:
0=J<=F

&E "J?=FAK ME>9KKL <A= *A=LO=JL=J@=:MF? >XJ <=F )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ =J@G:=F= *A=LO
N=J?D=A;@= 19:=DD=

(/ ;G.59 B;1 *2?A269B;4 .992? 2?75</2;2; "62AD2?A2
+<5;B;4@4?KM2
"62A @
8.A24<7?62 N AK :AK :AK :AK FA;@L D
Ea ] Ea ] Ea ] Ea ] Ea Ea RMRMGJ<FEF D-2
;605A
GBGB<?1;2;
‘B2
ANALYSE 3
.M=DD= *A=LO=JL=J@=:MF? )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ KONZEPTE

%AFKA;@LDA;@ <=J /mHIVK=FLILANALVL <=K 19L=FK9LR=K @9L <9K MF<=KKGRA9D?=JAEPL AF K=

NGE 'MFA >=KL?=KL=DDL <9KK <A=K <9FF <=J #9DD AKL O=FF <A= 9L =F:S&KK=-9M> EAF

<=K J=?AGF9D AF =LJ9;@L RM RA=@=F<=F *A=LOG@FMF?K:=KL9F<=K :=JM@L 0$ 2JL=AD NGE
-0 [ #XJ <=F )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ :=<=ML=L <A=K <9KK EAF<=KL=FK *A=LO=JL=

@VLL=F =J@G:=F O=J<=F EXKK=F !A=K=E (GFR=HL DA=?=F 1I9L=FKVLR= RM =KL9F<KEA=L=F MF<

F?=:GLKEA=L=F N=J?D=A;@= (9HAL=D 9DKG AFK?=K9EL *A=L=F RM?IMFSSFREGE =AF=]

K=@J ?ML=F ME>9F?J=A;@=F MF< J=HJVK=FLI9LAN=F !19L=F:9KAK ?=KHJG;@=F O=J<=F



ANALYSE 4
KONZEPTE

3GF <=F =KL9F<KEA=L=F CGFFL=F  *A=L=F N=JO=F<=L O=J<=F +A;@L J=D=N9FL= F?9:=F OMJ<=F
:=J=ALK AE 3GJ>=D< 9MK?=K; @DGKK=F G<=J 9F@9F< NGF #ADL=J>J9?=F IOMKB=KGHAEID

IA=K=J :=J=AFA?L= I9L=FK9LR DA=?L <=F >GD?=F<=F MKO=JLMF?=F RM?JMF<= MF< C9FF >XJ O=AL=
AE /9@E=F ?=JA;@LDA;@=J 3=J>9@J=F @=J9F?=RG?=F O=J<=F

EA?2:D2?A8.==B;4

OVELDA;@= =J@G:=F=F 19L=F OMJ<=F AF =AF=J I9L=F:9FC RMK9EE=F?=>9KKL 2E <A= I9L=F FMLR=]
IMKO=JL=F RM CWFF=F 09J=F NGJ9: =AFA?= J:=ALKK;@JALL= RMJ "JKL=DDMF? =AF=J =AF@=ALD:/
FGLO=F<A? 19RM ?=@WJL= MFL=J 9F<=J=E

b 2BEJ=;@FMF? <=J =JEALL=DL=F *A=L<9L=F 9M> <=F =AF@=ALDA;@=F =?JA>> <=J +=LLG (9D
.M9<J9LE=L=J

b 6MGJI<FMF? <=J *A=L=F RM <=F B=O=ADA?=F *A=LC9L=?GJA=F MF< 4G@MWEFK?IWZ=FCD9

3GJ <=F O=AL=J=F MKO=JLMF?=F <=J .M9<J9LE=L=JEA=L=F OMJ<= >XJ B=<=K 19:=DD=F>=D
"PLI=EO=JLCO9HHMF? NGJ?=FGEE=F =A "PLJ=EO=JL=F @9F<=DL =K KA;@ ME *A=LO=JL= <A= KA;@ <=I
9F<=J=F 4=JL=F =AF=K 19:=DD=F>=D<=K MFL=JK;@=A<=F MF< <=K@9D: FA;@L AF <A= MKBEJLMF?=F
0=J<=F KGDD=F MKJ=AZ=J !A="DAEAFA=JMF? NGF "PLJ=EO=JL=F =J@W@L <A=/G:MKL@=AL <=J M
<9 =AFR=DF=K=@J @G@= G<=J K=@J FA=<JA?=*A=LO=JL= <A= *ALL=DO=JL= N=JR=JJ=F CWFF=F

#XJ <A= #J9?= O9FF =K KA;@ :=A =AF=E *A=LO=JL ME =AF=F "PLJ=EO=JL @9F<=DL ?AlL =K
9DD?=E=AF?XDLA?= FLOGJL :=RA=@MF?KO=AK= I=>AFALAGF &F <=F 9CLM=DD=F %AEMMARKERMI=] MF
"JKL=DDMF? NGF *A=LKHA=?=DF OAJ< >GD?=F<= F>GJ<=JMF? 9F =AF="PLJ=EO=ILCOHHMF? ?=KL=DD

Beim qualifizierten Mietspiegel ist auf eine statistisch fundierte Eliminierung von Ausrei8ern zu acten.
Die Eliminierung darf nicht auf Basis willkYrlicher Festlegungen, zum Beispiel durch den meitskreis
Mietspiegel, erfolgen.

+==F <=F :=J=ALK :=A <=J =>J9?MF? N=JO=F<=L=F #ADL=J>J9?=F <A= 9MZ=J?=OW@FDA;@= *A=LN-
A<=FLA>ARA=JL=F KA=@= (9HAL=D K=LRL= FIDQK= (GFR=HL= <A=K=F FKHJIM;G BNOIIDKDRMFAF
"PLI=EO=JL:=J=AFA?MF? ME

=A 9DD=F *A=LO=JL=J@=:MF?=F O=J<=F KL9F<9J<EVZA? 9DD= 4=JL= 9MKKGJILA=JL <A= 9MZ=J@9D:
ME <=F *ALL=DO=JL @=JME DA=?=F <=J <MJ;@ <A= ME <=F #9CLGJ EMDLAHDARIAI@MEJF<9J<!
<=>AFA=JL AKL !A=K=K 3GJ?=@=F OMJ<= AF FD=@FMF? 9F <A= 3=JL=ADMF?KN=J@N\-BILFNHAF2AF=J
?=0V@DL :=A <=J KA;@ AF <A=K=E &FL=JN9DD 9DD=J #VDD= :=>AF<=F

4=JL= OMZ=J@9D: <=K =J=A;@=K <=K >9;@=F <=J OL9F<9J<9:0=A;@MF? O=J<=F AF <=J OL9LAKL
MKJ=AZ=J "PLJ=EO=JL= :=@9F<=DL

+9;,@ 'MJ;@>X@IMF? <=J "PLJ=EO=JLCO9HHMF? KL9F<=F >XJ <A= MKO=JLMF? AFK?=K9EL *A=L=
3=J>X?MF? N=J?D=A;@= 19:=DD=

MF<=KEAFAKL=JAME >XJ 3=JC=@J 9M MF<4G@FMF?KO=K=F %AFO=AK=RMJ "I¢=HHDMP2DIGF=JDAF 0



ANALYSE 4
KONZEPTE

(/ ?42/,6@@2 12? EA?2:D2?A8.==B;4

992 275</2;2; 2@A.;1@:62A2;

*<Q9419A642 "62AD27?A2

"PLJ=EO=JLCOHHMF?

*<9941 9A642 "62AD2?A2

ANALYSEE3
.M=DD= *A=LO=JL=J@=:MF? )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ KONZEPTE

OVELDA;@= 19:=DD=F>=D<=J O=AK=F EAL :AK *A=LO=JL=F #9DDR9@D=F 9M> <KAPRBMKIEA, @=F
<=F F>GJ<=IJMF?=F 9F <A= #9DDR9@D=F >XJ IMODA>ARA=JL= *A=LKHA=?=D RM ?=FX?=F

(/ :G.59 B;1 *2?A269B;4 12? ?292C.;A2; "62AD2?A2
+<5;B;4@4?KM2
"62A
8.A24<7?62 O /6@ /6 6@ 6@ P B2
N P N P N P N P ' b

'‘B::2

ANALYSEER
.M=DD= *A=LO=JL=J@=:MF? )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ KONZEPTE

?3.@@B;4 12?7 ;42/<A@:62A2;

+=:= <=F =KL9F<KEA=L=F 09J=F <A= F?=GLKEA=L=F RM =J>9KK=F ME <9K 9CLM:-
3=JEA=LMF?K?=K;@=@=F 9:RM:AD<=F MF< <A= 9:KLJ9CL= 3=J>X7?:9JC=AL HIX>=F RM CWFEF 19@=.
9@E=F <=J 2FL=JKM;@MF? F=:=F <=J "J@=:MF? <=J =KL9F<KEA=L=F 9M;@ =AF= /=,@=J;@= <=J 9CLM
F?=:GLKEA=L=F NGJ?=FGEE=F

IA= [=,@=J;@= <=J F?=:GLKEA=L=F OMJ<= AE 6=ALJOME *9A :AK CLG:=) <MJ;@?=>X@M. !9
OMJ<=F <A= >GD?=F<=F .M=DD=F 9MK?=0=JL=L

b &EEG:ADA=FK;GML &FL=JF=L &EEG:ADA=FKM;@HGJILID

b &EEGF=L &FL=JF=L &EEG:ADA=FKM;@HGJILID

b &EEGO=DL &FL=JF=L &EEG:ADA=FKM;@HGJLID

b ":9Q (D=AF9FR=A?=F &FL=JF=L &EEG:ADA=FKM;@HGJLID

b TILDA;@= 19?=KHJ=KK= MF< FR=A?=F:DVLL=J



ANALYSE 4
KONZEPTE

OVELDA;@= '9L=F OMJ<=F AF =AF=J 19L=F:9FC =J>9KKL 2E <A= 19L=F FMLR=F MF< 9MKO=JL=F RM (
09J=F NGJ9: =AFA?= J:=ALKK;@JALL= RMJ "JKL=DDMF? =AF=J =AF@=ALDA; @=F !19L=F:9KANJEGEO=F<A'
MFL=J 9F<=J=E

b 6MGJI<FMF? <=J *A=L=F RM <=F B=O=ADA?=F *A=LC9L=?GJA=F

b 2EJ=;@FMF? <=J =JEALL=DL=F *A=L<9L=F 9M> <=F =AF@=ALDA;@=F =?JA>> <=J +=LLG (9D
.M9<J9LE=L=J

b =J=AFA?MF? <=J 19L=F ME IM:D=LL=F *=@J>9;@AFK=J9L=
b "DAEAFA=JMF? NGF "PLJ=EO=JL=F

4AV@JI=F< <=K "J@=:MF?KR=ALJ9ME=K CGFFL=F AFK?=K9EL  F?=:GL= =JEALL=DL O=J<=F 3GJ <=F O=
MKO=JLMF?=F <=J .M9<J9LE=L=JEA=L=F OMJ<= =AF= L9:=DD=F>=D<:=RG?=F= "PLJ=EO=JLCO9HHMF? 9
<=K &FL=JN9DDK <=J >9;@=F O0L9F<9J<9:0=A;@MF? MFL=J MF< G:=J@9D: <=K *ALL=DOADK X:=J
J=D=N9FL A<=FLA>ARA=JL=F *A=L=F NGJ?=FGEE=F +9;@ 'MJ;@>X@JMF? <A=K=J "PLJ=EO=JLCO9HHMF"
<A= MKO=JLMF? AFK?=K9EL *A=L=F RMJ 3=J>X?MF? N=J?D=A;@= 19:=DD=

(/ :G.59 B;1 *2?A269B;4 12? ;42/<A@:62A2;
+<5:B;4@4?KM2

"62A
8.A24<7?62 O /6@ 6@ 6@ 6@ P B2

N P N :P N P N P ’ .
'‘B::2

ANALYSE 8

.M=DD= *A=LO=JL=J@=:MF? )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ KONZEPTE

IA=K= FR9@D DA=?L MFL=J <=E L9LKV;@DA;@=F F?=:GLKNGDME=F <9 FA;@E RBD=<AEGEWF?
?=F9FFL=F *=<A=F N=JE9JCL=L O=J<=F 19 E9F FA;@L =JK;@A=F=F= F?=:GL= FA,@L :=J=;@F=F C9FF
<A=K=K -@VFGE=F 9F >GD?=F<=J U:=JK;@D9?KJ=;@FMF? N=J<=MLDA;@L O=J<=F

b &F K=;@K *GFIL=F OMJ<=F N=JO=JL:9J= F?=:GL==J>9KKL O9K 9M> <9K '9@J @G;@7?=J=;@F=L JMI
OVJ=F

b &E )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ ?A:L =K D9ML 6=FKMK JMF< RM 4G@FRO=;C=F N=JEA=L-=l
AG@FMF?=F <A= X:DA;@= #DMCLM9LAGF 6MRX?= 2ERX?= DA=HJIGA@J

b "K O=J<=F 9DKG ;AJ;9 *A=LN=J@VDLFAKK= HJG '9@J F=M 9:?=K;@DGKK=F <9K N=JW>>=F
F?=:GL :=LJV?L 9DKG FA;@L =AFE9D <A= %VD>L=

b )9ML 6=FKMK :=LIV?L <=J )==JKLIF< JMF< 4G@FMF?=F <A= ==F>9DDKNEBBKLVF<A? 9DK
*A=L9F?=:GL= W>>=FLDA;@ N=JE9JCL=L O=J<=F

#XJ <A=K= IAKCJ=HIFR ?A:L =K =AF= /=A@= NGF 2JK9;@=F 0G OAJ< =AF 1=AD <=K F?=:GL=K <AJ=CL
G@F= FR=A?=F RM K;@9DL=F 6ME =AKHA=D :A=L=F 4G@FMF?K?=K=DDK;@9>L=F A@Ja4¥GBFMF?=
:=COFFL=F &FL=J=KK=FL=F 9F M;@ O=J<=F ?D=A;@9JLA?= 4G@FMF?=F NGF 4G@FMF?KMFL=JF=(C
=AFE9D AFK=JA=JL G:0G@D E=@J=J= 4G@FMF?=F RMJ 3=J>X?MF? KL=@=F M;@ N=JEAQEDF>*A=L=J
9F =C9FFL=9DK +9;@EA=L=J O=AL=J



ANALYSE 4
KONZEPTE

&E "J?=FAK KL=DD=F <A= EALL=DK <=J MKO=JLMF? NGF FR=A?=F AE &FL=JF=L MF< AF <=F -
=J@G:=F=F F?=:GLKEA=L=F FMJ =AF= OLA;@HJG:= <=K $=K9ELE9JCL=K <9J <A= <A= -J=AKKLJIM
F?=:GLKE9JCL=K B=<G;@ K=@J ?ML 9::AD<=L 9K @=AZL 9M;@ O=FF 9:KGDML :=LJ9;@L=kA==RG?=l
FR9@D <=J #VDD= K;@=AF:9J C=AF 9MKJ=A;@=F<=K F?=:GL W>>=FLDA;@ N=JEQJCL=L @LNER=A?L :
<=K FL=ADK <=J L9LKV;@DA;@ N=J>X?:9J=F 4G@FMF?=F KA=@= 19:=DD= OAL=@5;&xK<=J |
F?=:GLKE9JCL=K AKL <=J RM <=F /A;@LO=JL=F 9F?=EA=L=L O=J<=F C9FF

4=AL=J@AF O=A;@L <9K N=JW>>=FLDA;@L= F?=:GL :=RG?=F 9M> <A= *A=L@W@= =<AMEDA;@ N(
"J@=:MF? >=KL?=KL=DDL=F J=9D=F 4=JL=F :=A *A=LN=JLJ9?K9:K;@DXKK=F <=J +=MN=JLJ9?KEA=L-
3=J?D=A;@ NGF F?=:GLK MF< +=MN=JLJ9?KEA=L=F R=A?L KA=@= (9HAL=D <9KKLEBA; @M9H; @K;(
+=MN=JLJ9?KEA=L=F <=MLDA;@ MFL=J@9D: <=J <MJ;@K;@FALLDA;@=F F?=:GLKEA=L=F DA=?=F I9K :
LOLKV;@DA;@ =AF O=K=FLDA;@ ?JWZ=J=K 4G@FMF?K9F?=:GL MFL=J@9D: <=J F?=E=KK=F@=
J=KH=CLAN= AF %W@= <=J /A;@LO=JL= RMJ 3=J>X?MF? KL=@L 9DK <A=K=K AF <=F =JEALL=DL=F F?=
MK<JM;C CGEEL



ANALYSE 4
KONZEPTE

[926AB;4 12?7 ;,42:2@@2;526A@472;G2;

&F =AF=E <JALL=F -IJX>K;@JALL EMKK <A= 7_8 9F?=E=KK=F= /=>=J=FREA=L= 7_8 EAL@AF KG ?=0VC(
<9KK =K <=E %AD>=:=<XJ>LA?=F EW?DA;@ AKL AE CGFCJ=L=F 3=J?D=A;@KJOME =AF= 9F?=E=KK=F
9FRMEA=L=F 0% 2JL=AD NGE o /

"FLKHI=;@=F< <=J F>GJ<=JMF?=F <=K MF<=KKGRA9D?=JA;@LK MF< <=J ?=K=LRDA;@=F F>C
/=,@LK?=<9FC=<=K Y ; :KO9LR O09LR 0% && KAF< >XJ <A="JEALLDMF? <=J F?=E=KK=F@=ALKJA;@L
KGOG@D =KL9F<K 9DK 9M;@ F?=:GLKEA=L=F @=J9FRMRA=@=F ME KGEAL =AF=JK=ALK <A= :=J=A
A4G@FKALMIOLAGF NGF =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F MF< 9F<=J=JK=ALK <A= =J>GJ<=JDA;@= 3=Jk
=<9J>K?=E=AFK;@9>L=F EAL 4G@FJIME JA;@LA? 9:RM:AD<=F %A=J:=A KAF< <=J 9:KLIOGA=/A;@LO
9:KLJOCL= 3=J>X?:9JC=AL NGF 4G@FJ9ME RM X:=JHIX>=F 2E KGOG@D RM FA=<JA?= /A;@LGAE= MF
RM ?=JAF?=K 4G@FMF?K9F?=:GL 9DK 9M;@ RM @G@= /A;@LO=JL.= MF< <ORAFIzNGEA=IRIBRMIF<
#=@DKL=M=JMF? <=K 4G@FMF?KE9JCL=K RM N=JE=A<=F @9L F9DQK= (GFR=HL= =AF AL=J9LAN:
=FLOA;C=DL EAL <=E <=J/A;@LO=JL F9;@>J9?=GJA=FLA=JL MF< HO9KK?=F9M 9:?=D=AL=L OAJ<

"2A5<16@052? ;@.AG GB? 236;6A6<; 26;2@ .;42:2@@2;2; ".?8A@24:2;A2@

19 <=J $=K=LR?=:=] C=AF= )=?9D<=>AFALAGF <=K MFL=J=F 4G@FMF?KE9QJCLK=?E=FL=K NGJ?=FGEE
KGF<=JF <A= *A=L=F X:=J =AF=F MF:=KLAEEL=F /=;@LK:=?JA>> 9F?=E=KK=F J=?AGFID <EMKRA=J=F C
<9K MFL=J= 4G@FMF?KE9JCLK=?E=FL 9MK <=F WJLDA:@=F 3=J@VDLFAKK=F 9:?=D=AL=L O=J<=F

IA=K= 3GJ?=@=FKO=AK= =JDIM:L =K <A= /A;@LO=JL= <=F J=?AGF9D=F =KGF<=J@=AL=F <A>>=J=FR
RM CWFF=F MF< KG <=F 2E>9F? <=K 4G@FMF?K9F?=:GLK <=E :=FWLA?L=F =<9J> 9FRMPDAA, GKF
<9:=A =AF= 3=JKGJI?MF? <=J =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F EAL 4G@FJOME AE MFL=J=F 4G@FMFRKE9QJCLI
KA;@=JRMKL=DD=F MF< =AF= JVMEDA;@= (GFR=FLJ9LAGF NGF )=AKLMF?K=EH>VF?=JF -RM N=J(
0=?J=?9LAGF

19:=A <XJ>=F <A= =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F 9:=J FA;@L 9DK 9DD=AFA?= +9;@>J9?=J?IMH-ATSED HJ=/
4G@FJIOME :=LJ9;@L=L O=J<=F 3A=DE=@J EXKK=F 9IM;@ CGFCMJJA=J=F<= +9;@>J9?=J?JMHH=F <A
?D=A;@=F HJ=AKO=JL=F 4G@FJIME 9F?=0A=K=F KAF< :=JX;CKA;@LA?L O=J<=F %A=KF2=WJI=F AFI

b 4G@F?=D<=EH>VF?=J

b $=JAF?N=J<A=F=J G@F= )=AKLMF?K:=RM?

b )=AKLMF?K=EH>VF?=J F9;:@ KQD:)$

IA= 3=JKGJ?MF? <=J =<9J>K?=E=AFK;:@9>L=F EAL 4G@FJOME AE MFL=J=F 4G@FMF?KE9QJCLK=?E=]

FA;@L RM =AF=J =KK=JKL=DDMF? ?=?=FX:=J 9F<=J=F +9;@>J9?=J?JMHH=F OA= =L09 $=JAF?N=J<A:
)=AKLMF?K:=RM? >X@J=F

6MJ #=KLD=?MF? <=K 9F?=E=KK=F=F *QJCLK=?E=FL=K ?=@L F9DQK= (GFR=HL= KG NGJ <9KK Rl
>XJ <9K 2FL=JKM;@MF?K?=:A=L <=J CGFCJ=L= 2E>9F? <=J ?=K9EL=F +9;@>J9?=J?JMHH=F F9;@ HJ=A
4G@FJOME =JEALL=DL OAJ< KA=@= 19:=DD=



ANALYSE (4
KONZEPTE

(/ #.053?7.42?47B==2; 6: B;A272; ".28A@24:2;A 427?B;12A

.B@5.9A2 :6A

%2?@<;

%2?@<;2;

%2?@<;2;

%2?@<;2;

%2?@<;2; B;1 4?KM2?

@42@.:A

21.?3@42:26;@05.3A2; ;.05

+<5;42912:=3J;42? .B@5.9A2

:=3J;42? ;05" ,

276;4C2?7162;2? <5;2 126 @AB;4@/2GB4

126@AB;4@2:=3J;42? @F9/!

'‘B::2 12?7 #.0537.42? 6: B;A272,;
"?28A@24:2;A

.B@5.9A2 6;@42@.:A

;A269 127 #.0537.42?5.B@5.9A2 6: B;A272;
"?28A@24:2;A

MF<=K9?=FLMJ >XJ J:=AL OL9F< *9A =AFK;@DA=ZDA;@ KQD:=J=;@LARE AEO$Q@

)9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@ OL9F<
MF<=K9?=FLMJ >XJ J:=AL OLOLAKLAC !=R=E:=J]
6=FKMK

.M=DD= *A=LO=JL=J@=:MF? )9F<CJ=AK 4=K=JE9JK;@

ANALYSE [
KONZEPTE




ANALYSE
KONZEPTE

IA=K=K +9;@>J9?=NGDME=F OAJ< FMF <=E F?=:GL ?=?=FX:=J?=KL=DDL 4=FF <=J =JEALL=DL= 2E>0|
+9;@>J9?=J2JMHH= RME =AKHA=D  <=J %9MK@9DL= :=LJV?L KGDDL=F =FLKHJ=;@=F< <A= HJ=Al

<=K DGCOD=F 4G@FMF?K:=KL9F<=K 9M;:@ >XJ <A=K= $IJMHH= RMJ 3=J>X?MF? KL=@=RMA2K= :?J:
X:=) <A= *A=L@W@= =J>GD?L <=J?=KLODL <9KK <A= AE /[9@E=F <=J 2FL=JKM:@MF? =
M9<JOLE=L=JEA=LO=JL= =KLIF<KEA=L=F 9M>KL=A?=F< KGJLA=JL O=J<=F MF< <9FF <A= $J=FR= :=A <
*A=L@W@= ?=RG?=F OAJ< MFL=J@9D: <=KK=F  <=K 4G@FMF?K:=KL9F<=K DA=?fRMPE@= :A
%A=J:=A O=J<=F FMJ J=D=NOFL= *A=LO=JL= :=JX;.CKA:@LA?L +A;@L J=D=N9FL= 4G@FMF?K:=KI
'=AKHA=DKO=AK= OM:KLIF<9J<OG@FMF?=F G<=J #J=MF<K;@9>LKEA=L=F OMJ<=F :=J=ALK 9MK?=K;@
(9HAL=D

IA=  IMOFLALO9LAN= =KLAEEMF? MF< :?J=FRMF? <=K O0=?E=FLK >XJ <A= 7?=JAF?N=J<A=F:
+9;@>39?=J?IMHH=F =J>GD?L >XJ B=<= %9IMK@9DLK?JWZ=FCD9KK= K=H9J9L I9EAL OAJ< <2E 2EKL9
?=LJ9?=F <9KK <=J FL=AD <=J +9;@>J9?=J 0% && MF< 0$ 5&& FA;@L AF 9DD=F %9MK@9DDKAJ@Z=FCL
AKL KGF<=JF KA;@ <A= =<9J>K?=E=AFK;@9>L=F AFK:=KGF<=J= 9M> MF< -=JKGF=F %9MK@9DL= CG

1 236;6A6<; 12@ .;42:2@@2;2; ".?8A@24:2;A2@
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Geringverdiener ohne Leistungsbezug
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Mietwerterhebung Landkreis Wesermarsch 2017 KONZEPTE

Merkblatt: So verlaufen die Datenerhebungen

Analyse & Konzepte wurde vom Landkreis Wesermarsch beauftragt, eine Erhebung von aktuellen
Mietwerten durchzufiihren. Diese Ubersicht wird benétigt, um bei den Leistungsberechtigten nach
dem SGB II und SGB XII die Angemessenheit der Kosten der Unterkunft (KdU) feststellen zu kén-
nen.

Damit die Ergebnisse reprdsentativ sind, ist es wichtig, dass Sie als Vermieter an der Erhebung
teilnehmen.

Erhoben werden Mieten von freifinanzierten sowie auch offentlich geférderten Wohnungen.

Die Teilnahme ist selbstverstandlich freiwillig, es werden alle Regelungen des Landesdatenschutz-
gesetzes Niedersachsen und des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) strengstens eingehalten.
Samtliche Angaben werden von Analyse & Konzepte ausschlieBlich fiir die Mietwerterhebung des
Landkreis Wesermarsch erfasst und ausgewertet; sie werden fiir keine anderen Zwecke verwendet.
Zur Gewdhrleistung des Datenschutzes werden die Einzelergebnisse streng vertraulich behandelt.

Wenn Sie Riickfragen haben oder weitere Informationen zur Befragung erhalten mdchten,
wenden Sie sich gern an unser Info-Telefon: 040 / 485 00 98 - 89

Und so verlduft die Erhebung:

Wir setzen uns in den ndchsten Tagen mit Ihnen personlich in Verbindung. Sollten Sie nicht der
richtige Ansprechpartner sein, so ware es sehr hilfreich, wenn Sie uns den richtigen Ansprechpart-
ner nennen kénnten.

Wir bendtigen von Ihnen als Vermieter zwei Dateien. Diese Vorgehensweise ist wichtig, um den
Anforderungen des Datenschutzes zu geniigen. Die erste Datei umfasst eine Adressliste Ihres
Wohnungsbestandes im Landkreis Wesermarsch. Diese Liste bendtigen wir, damit die Mieten der
dort wohnenden Haushalte im Rahmen einer zusatzlichen Mieterbefragung nicht nochmals erhoben
werden.

Die zweite Liste umfasst Mietinformationen, wobei der Mietername und die Adresse nicht bendtigt
werden. Welche Informationen wir benétigen, kdnnen Sie der Riickseite dieses Schreibens ent-
nehmen. Gern mailen wir Ihnen die Struktur der Erhebungstabellen zu. Wir hoffen und gehen da-
von aus, dass Ihnen Ihre EDV diese Informationen mittels einer Datenbankabfrage zur Verfiigung
stellen kann, so dass fiir Sie der Aufwand Uiberschaubar sein sollte.

Damit die Vergleichbarkeit der Mieten gewahrleistet ist, bendtigen wir die Hohe der Netto-
Kaltmiete und der zu zahlenden Vorauszahlungen fiir die kalten Betriebskosten und fiir die Heizkos-
ten zum Stichtag 01.08.2017.

Wir benétigen die Daten von Ihnen bis zum 22.09.2017. Die Art der Dateniibergabe werden wir
mit Ihnen im personlichen Gesprdch vereinbaren.

Wir bitten Sie, die Mietwerterhebung zu unterstiitzen,
und bedanken uns herzlich fiir Ihre Mithilfe!

Ein Musterfragebogen befindet sich auf der Riickseite,
bitte wenden!

ANALYSE & KONZEPTE GmbH, GasstraBe 10, 22761 Hamburg, www.analyse-konzepte.de
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Musterfragebogen:
Den Fragebogen stellen wir als Excel-Datei zur Verfiigung.

Tabelle 1 Bestandsiibersicht

ANALYSE (4
KONZEPTE

Plz Ort StraBe

Hausnr. Hausnr.-Zusatz

Tabelle 2 Mietwerterhebung

Stadt/Gemeinde

Handelt es sich um ein Einfamilienhaus?

[JJa []Nein

Art des Energieausweises

[ verbrauchsbasiert
[] bedarfsbasiert

Energieverbrauch gemaB Energieausweis (kWh/m2a)

Verfiigt die Wohnung iiber ein Bad und eine Sammel-
heizung?

[JJa []Nein

Datum des Mietvertragsbeginns

Datum der letzten Mietanderung
(bezogen auf die Netto-Kaltmiete)

Wohnfldche der Wohnung

Hohe der Nettokaltmiete in € am 01.08.2017
(inkl. Modernisierungsumlage, ohne Stellplatzmiete etc.)

Hohe der kalten Betriebskostenvorauszahlung am
01.08.2017 (ohne Sonderzahlungen wie z. B Nachzah-
lungen oder Garagenmiete)

Beinhaltet die Vorauszahlung fiir die kalten Betriebskos-
ten auch die Kosten fiir Wasser- und Abwasser?

[JJa [ Nein

Hohe der Heiz- und Warmwasserkostenvorauszahlung
am 01.08.2017

Beinhaltet die Vorauszahlung fiir die Heizkosten auch
die Kosten fiir die Bereitung von Warmwasser?

[JJa [INein

Energietrager

[mje]

[ Gas

[] Fernwarme
[ Holz

[ sonstiges
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Mietwerterhebung Landkreis Wesermarsch 2017 KONZEPTE

Merkblatt: So verlaufen die Datenerhebungen

Analyse & Konzepte wurde vom Landkreis Wesermarsch beauftragt, eine Erhebung von aktuellen
Mietwerten im Kreisgebiet durchzufiihren. Diese Ubersicht wird bendtigt, um fiir den Bereich der
sozialen Leistungen (Kosten der Unterkunft) das ortliche Mietpreisniveau feststellen zu kénnen.

Erhoben werden Mieten von freifinanzierten sowie 6ffentlich geférderten Wohnungen.

Damit die Ergebnisse reprasentativ sind, ist es wichtig, dass Sie als Vermieter an der Erhebung
teilnehmen. Die sich in Ihrem Eigentum bzw. Ihrer Verwaltung befindlichen Gebdude wurden fiir
die Erhebung in einem reinen Zufallsverfahren ermittelt.

Wir mdchten Sie bitten, uns fiir alle in den jeweiligen Objekten befindlichen, vermieteten Wohnun-
gen die benotigten Daten zur Verfiigung zu stellen. Bitte beantworten Sie alle Fragen. Nur so kdn-
nen wir priifen, ob die Wohnung erhebungsrelevant ist. Bei Bedarf kdnnen Sie eine Erhebungsta-
belle als Excel-Datei auf unserer Internetseite herunterladen. Die Excel-Datei finden Sie unter
https://dl.analyse-konzepte.de/bra

Die Teilnahme ist selbstverstandlich freiwillig, es werden alle Regelungen des Landesdatenschutz-
gesetzes strengstens eingehalten. Die Vorgehensweise ist mit dem Datenschutzbeauftragten der
Kreisverwaltung abgestimmt. Samtliche Angaben werden von Analyse & Konzepte ausschlieBlich
fiir die Mietwerterhebung des Kreises erhoben und ausgewertet; sie werden fiir keine anderen
Zwecke verwendet. Zur Gewahrleistung des Datenschutzes werden die Einzelergebnisse streng
vertraulich behandelt. Bitte geben Sie bei Riicksendung keinen Absender an!

Wenn Sie Riickfragen haben oder weitere Informationen zur Befragung erhalten mdchten,
wenden Sie sich gern an unser Info-Telefon: 040 / 485 00 98 - 88

Und so verlduft die Erhebung:

Sie sind Eigentiimer/ Verwalter eines oder mehrerer Objekte mit vermieteten Wohneinheiten. Bitte
tragen Sie in den Erhebungsbogen fiir jede vermietete Wohnung die entsprechenden Informatio-
nen und Daten ein. Tun Sie dieses bitte so genau wie mdglich.

Damit die Vergleichbarkeit der Mieten gewahrleistet ist, bendtigen wir zum Stichtag 01.08.2017
die Hohe der Netto-Kaltmiete und die Abschlagszahlungen fiir die kalten Betriebskosten sowie die
Heizkosten.

Senden Sie dann bitte den Erhebungsbogen auf einem der folgenden Wege an uns zuriick:

Per Fax: 040 / 485 00 98 - 98

Per E-Mail: mieten@analyse-konzepte.de

Per Post: (bitte nutzen Sie den beiliegenden Freiumschlag)
Analyse & Konzepte GmbH

GasstraBe 10
22761 Hamburg

Bei Bedarf kdnnen Sie den Erhebungsbogen auch gern als Excel-Datei auf unserer Internetseite
herunterladen: https://dl.analyse-konzepte.de/bra

Wir bitten Sie, die Mietwerterhebung zu unterstiitzen
und bedanken uns herzlich fiir Ihre Mithilfe!

ANALYSE & KONZEPTE GmbH, GasstraBe 10, 22761 Hamburg, www.analyse-konzepte.de, 040 / 4850098 - 0
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